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Nagy Alajos vall a modern cégvezetésrol
és a Garzon Butor Zrt. iranyairol

FROVEL ES ERENNYEL

Toth Norbert

v

Bar a cimben szereplo két szot egykoron a romai katonak hasznaltak bu-

csuzaskor, most egy olyan embernek tulajdonitom e szavakat, aki egy XXI.

szazadi businessman. E havi rovatunk fészerepléje ugyanis egy olyan iiz-

letember, aki képes a hatarozott eloremenetelésre, de torekszik az igazsag

szavanak megértésére is. Ismerjék meg Nagy Alajost, a Garzon Butor Zrt.
tulajdonosat!



Lattak a Holt kolt6k tarsasaga
cimd filmet? Ott egy jelenetben
arra tanitja a szellemi szabadsagot
jelképez6 tanar a rendszer altal
felallitott korlatoktdl ,fuldokld”
diakokat, hogy merjenek més
néz6pontot valasztani, s ha kell,
alljanak az asztal tetejére és a labuk
kozott visszanézve tekintsenek
rd a dolgokra. Nos, Nagy Alajos
szamomra egy olyan kategoériat
testesit meg, aki szintén képes arra,
hogy mindig Uj néz6pontokat talalva
kormanyozza a cégcsoportot.
Komolyan veszi a batorgyartasban
rejlé lehetéségeket, de nem rest
teljesen mas néz6pontbdl is ranézni
az uzleti lehetéségeire.
Beszélgetépartneremmel el§szor
2017 oktoberében készitettem
riportot. Akkor egy 2 évig tarto
beruhazas zarult le a Garzon
cégcsoport butorgyartassal foglal-
kozé részlegén, s az ezt bemutatd
szakmai napon talalkoztunk. Hirt
is adtunk akkor az eseményrdl,
amelybdl kidertlt, hogy 8 db
Homag butorlap-feldolgoz6 gép
kerlilt az Gzembe, agymint: egy
tablafeloszto, az ezt kiszolgélo és
araktarkészletetis rendezni képes
lapadagol6 robot, egy paros élzaré
gép, egy nullfugas élzard, egy
CNC megmunkalé kdzpont, egy
sorozatfuro és tipliz6gép, valamint
egy korpuszprés.

Nos, azéta eltelt annyi id8, hogy
mérleget allitva, tapasztalatokat
levonva Ujra ratekintsink: vajon
egy 100%-ban magyar tulajdonu
részvénytarsasag mindezen er6-
forrdsaival hogyan tud helytéllni
a magyar és a nemzetkézi bator-
gyartasi piacon?

— A beruhazasotok ota eltelt las-
san masfél év. Az elvardsaidnak
megfelelnek-e az eredmények?
Egyaltalan: latod-e mar formalédni
a kezdetekben megfogalmazott
ideakat?

— A beruhézés kezdete a 2015-8s
hannoveri kiallitAsra vezethet6
vissza. Akkor azért utaztunk ki,
hogy lassuk a gépkinalati lehe-
t6ségeinket. Szinte csak teljesen
automatizalt rendszereket lattam,
ugyhogy hamar ra kellett jonni:
egyrészt a vilag pénze sem lenne
elegendd az ilyen, szinte 6nm{-
kod6é gyartérészleg telepitésére.
Masrészt, azért lassunk tisztén, ha
a rendszerben barmelyik egység
meghibasodik, marpedig ez elke-
rilhetetlen, akkor az egész gyartasi

lancfolyamat hianyt szenved, leall.
Ugyhogy az alapfelallasunk akkor az
volt, hogy ki kell hasznalni a magyar
munkaerében rejlé lehet6ségeket.
igy esett a valasztas a jelenlegi
géptipusokra, amelyek igy is egy
komplett rendszert képeznek, am
ateljes automatizaltsaghoz képest

Lnasvan aszTtaLos

65-70%-0s szinten helyezkednek el.
A tavalyi év teljes egészében meg-
mutatta, hogy mit lehet mindebbdl
kihozni: kozel 50%-kal noveltik az
alkatrészdarabszamot. A beruhazas
nagyon idGszer( volt, mellyel mint-
egy kétszeres termelékenységet és
jelentds mindségjavulast kivantunk
elérni. Idén még kisebb automatizéa-
lasokat hajtunk végre, s megnézzik,
hogy mennyire tudjuk kihasznalni a
gépek alkotta rendszert. Egyébként
ezt a rendszer sz6t alahtznam,
hiszem tudatosan vélasztottunk

olyan gépgyartét, ahol is minden
tipusu gyartasi részfolyamatnak
megvannak a sajat automatizalasi
fokozatai. Tehat kés6bb, ha indokolt
lesz és az &rak is lehet6vé teszik,
példaul be lehet allitani automatikus
adagol6 és elszed6 berendezéseket
a paros élzaro6 géphez.
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HATEKONYSAG: HOGYAN?

— A hatékonysag, mint vezérelv,
egyre inkabb kulcsfontossagu lesz.
Példaul amilyen mértékben nétt az
elmdlt nyolc évben a bérkéltség,
olyan mértékben azt a végtermék
araba mar nem lehet beépiteni...
— Konkrét példam van: egy kulfoldi
partneriinknek 6t éven &t valtozat-
lan aron szallitottunk termékeket.
Idén kértem, hogy hangoljunk az
egyezségen! Egy 5%-0s arndvelést
javasoltam, &m a partnerem hallani
sem akar réla, még egy fél %-ot
sem akar elfogadni.

— Hat ennek akkor nem lesz j6 vége,
ha igy folytatédik...

—Val6ban, még egy darabig ezen az
arszinvonalon tudunk neki szallitani,
de aztan valaszut elé kell alinunk.
Egyébként itt kell megjegyeznem,
hogy tavaly a termelési vonalon egy
olyan mozgobérrendszert vezettiink
be, ami remekil m(ikédik. Minden
dolgozénk tisztaban van azzal,
hogy alapvet6en az 6 megtartasuk

elemi érdeke a vallalatnak, és ezt
meg is fizetjik. A bevezetett 0sz-
tonzési rendszer egyértelmlien a
termelékenység novelésére és a j6
min6ség elérésére iranyul. Tavaly
cégcesoport szinten 33%-kal néveltik
a dolgozdi létszamot, 131 f6r6l 177
fére, igaz, ebbe nem csak a fizikai
alloméany ndvekedés tartozik bele.

TOBB LABON ALLAS - NA DE
MILYENEKEN?

— Nekem az akkori, oktdberi
beszélgetésen azt mondtad, hogy
alapvetéen tébb labon szeretnél
allni. A zrt.-n belil a batorgyartasi
tevékenységhez kapcsolodik két
kereskedelmi cég, akik az érté-
kesitésben vesznek részt. Ehhez
egy fémmegmunkalassal kapcso-
latos céget is fel szeretnél allitani,
valamint egy ingatlanok épitésével
kapcsolatos céget is. Hol tartasz
ezekkel a tervekkel?

— Afémmegmunkalasi izem tavaly
feldllt és el is kezdett mkddni. Azt

kell mondjam, hogy egy ilyen Uj
tevékenységet jobb hatarozottan és
keményen a vizre bocsatani, mint
szépen lassan felfejleszteni 10-15
év alatt. lgaz, ez a lendiletesség
veszélyekkel is jar. Kialakitas alatt
all az tizem folyamatszabalyozasa,
min&ségbiztositasi rendszerének
kiépitése, a beszerzés, a vev6kor
kialakitdsa stb. Sok munka van
még el6ttiink. Bizom benne, hogy
a fémmegmunkalé cég par éven
belll a butorgyarhoz hasonlé kva-
litdsokkal fog rendelkezni.

—lgazabdl keresem az okat, hogyan
kertil a csizma az asztalra. Miért pont
a fémmegmunkalo tevékenységet
szorgalmazod? A butorgyéartashoz
kapcsolhatoé fém alkatrészek gyar-
tasardl van szo? Esetleg teljesen
mas terileten hasznositanad a
fémiparos eredményeidet?

— Teljesen mas teriileteken sze-
retnénk most jelen lenni a fém-
gyartasunkkal. Csupan név nélkdl
mondanam, de a kdrnyékinkdn



van egy multi, aki nagyon sza-
mit az ez iranyu kapacitasaim
elindulasara. Sét, van most egy
megnyert palyazatunk, ami tovabbi
beruhazasokat fog elinditani. Erre a
fémes tevékenységre most nagyon
rakoncentralunk. Egyébként jéval
nagyobb kort rajzoltam a fémgyar-
tasi Uzletagunk szamara, mint amit
a butoripar felvesz. Persze az nem
kizart, hogy a jov6ben ebbe a korbe
belekeriilnek egyes butorvasalatok
gyartasai is.

— Batraké a szerencse — mondja
a latin kbzmondas. Az ingatlanos
iranyrél mit lehet tudni?

— Még egy kicsit visszakanyarodva:
a fémes ipardgban arra nagyon
figyelek, hogy ne legyen aranyta-
lanul nagy a kitettségiink egyetlen
megrendel6 felé. Tébb iranyban is
szétnéztiink, amikor a fejlesztése-
inket elkezdtiik. Ezt fontos volt még
hozzaf(izni.

Nos, az ingatlan Uizletagba igazan
csak belekostoltunk. Mint gene-
ralkivitelez6k, egy 25 lakasos
tarsashazat épitettiink Budapesten
—éppen most marciusban kezdddhet
a hasznélatbavételi eljaras. Mind-
ezt egy ujjgyakorlatnak lehetne
tekinteni: kiprébaltuk magunkat.
S6t, elmondhatom, hogy egyal-
taldn nem szalltunk el az arakkal.
Ugyanakkor itt arnyalnom kell a
kijelentéseimet 2017-hez képest,
mert mar most érzékelhetd, hogy
a par éve bekovetkezett épitdipari
bumm nem fog olyan sokaig tartani,
és vissza fog allni. Most tehat joval
Ovatosabb vagyok az G beruhaza-
sok tekintetében.

HIANYZIK A TERMESZET!

— Ennyiféle tevékenységre vald
koncentralas rengeteg energiat
kévetel — ha jol gondolom. Mivel
foglalkozol szabadid6dben, esetleg
van-e hobbid, ami felt6lt?

— Szadmomra a kikapcsolodas is

valamilyen aktiv elfoglaltsagot
jelent, mert gy hiszem, hogy az
embernek atestét, az elméjétés a
lelkét is folyamatosan edzésben kell
tartania. Ugyhogy kerékparozom,
Uszni szoktam vagy csak egysze-
rien gyalogolok — persze ezeket
mind a sajat ritmusom és a kellemes
j0érzés hatarain belll teszem. Ezen
kivil hetente négyszer-6tszor is
szaunazom—immar 40 éve. Ezt akar
tekinthetjik hobbinak is. S hamar a
hobbinal tartunk: nagy szenvedéllyel
gy(jtom a fafaragasokat. A vilag
minden tjarol van valamilyen allatot
abrazol6 faragasom: a bagolytdl
kezdve a kétméteres zsirafon at a
parducig és az elefantig, nagyon
sokféle allat megtalalhato itt, a dol-
gozbészobamban. S hogy miért pont
ezeket? Rajottem, hogy a fafurnéros
butorlapon kivil én faval legfeljebb
az erd6ben taldlkoztam. Ha ugy
tetszik, a természettel szerettem
volna szorosabb viszonyba kertilni.
— Madach Imre Az ember tragé-
digja c. irasaban Kepler szajaba ad
egy nagy tanitast. Az elméletekbdl
ereddé megrégzottségek képesek
tévutakra vezetni az embert, mert
tele vannak a mult hibaival. De
ha kimegylink a szabadba, Ujra
feltarulhat el6ttiink a természetben
mindenhol jelen 1évé szent minta,
aminek a kévetése megujulast és
tisztabblatast hozhat. Na, de kanya-
rodjunk vissza! A generaciévaltas
nehéz id6szakat éljik ezekben az
években Magyarorszagon. Te mit
teszel ennek érdekében?

—Ugy gondolom, ez nélunk a helyén
van. A csoporton belll minden cég-
nek az ligyvezet6je dnalléan teszi
azt, amit kell. Ha velem toérténne
valami, akkor is mindenki tudnéa a
dolgat. Egyébként a nagylanyom
és a kisebbik lanyom férje is vezet6
beosztasban vannak a cégnél, sét,
a kisebbik lanyom is itt dolgozik, a
marketing tertletén.
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Azt még el kell mondjam magam-
rol, hogy immar 4. éve kiléptem
az operativ munkabdol. Bar, ettdl
én még mindennap ott vagyok
a cégnél, a stratégiai kérdések
megvalaszolasaban részt veszek.
Osszességében azt mondanam:
besegitek ott, ahol kell.

— Meglepve hallom. Ugyanakkor
ennek a tudatossagnak Ortilok,
hisz nagyon sok helyen éppen az
tapasztalhato, hogy a csaladi kkv-tu-
lajdonosok, tigyvezetbk kiiszkédnek
ezzel a természetes életjelenséggel.
Mit tanacsolnal nekik?

—Ez el6sz0r is személyiség kérdése:
sokfélék vagyunk, mas-mas vérmér-
séklettel, igy nincs altalanos recept.
A bizalom ugyanakkor nagyon
sokat szamit a megfelel§ személy
esetében. S még egy nagyon
fontos: ne ragaszkodjunk minden-
aron. Olvastam egy tanulmanyt,
s teljesen egyetértek vele: aki ma
XX. szazadi fejjel gondolkodik, az
elasta magat. Csakis XXI. szazadi
gondolkodéassal lehet elérelépni. Ezt
a mai 60-70 éves cégvezetdknek
tudomasul kell venniltk. Nézd, idén
Unnepeljik a cég fennallasanak
70. sziletésnapjat. Sokszor volt
nehéz helyzetben a vallalat, de
nalunk mindig az innovéacio volt a
mentdov: annak felismerése, hogy
hogyan kell irdnyt valtani. Aztan
azt is tudomasul kell venni, hogy
a vilag felgyorsult és ezt a ritmust
a mai 30-asok, 40-esek jobban
kezelik — pl. nyelvtudas, digitélis
kompetenciak, hogy csak két dol-
got emlitsek. Ha mondhatok egy
tanacsot, akkor azt mondanam:
tudni kell elengedni is.
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