Lnaevan asZTaLos

| MESTERPORTRE

16

Rugalmasan az lizletben, 6szintén az életben

HOL KEZDODIK
AZ ELEGEDETTSEG?

Toth Norbert
v

Aki folyamatosan szemmel tartja az aktualis vevdi igényeket és ennek meg-

feleloen gyart szériatermékeket, annak eldobb-utobb hire megy. Rovatunk e

havi foszerepldje, valamint a vallalkozasban aktivan jelen lévo felesége ilyen

emberek. Talan emiatt is csodkozeli vallalkozasuk mara kozel kétmilliardos

forgalommal rendelkezo 100 fos cég. A feleség sikerek mogotti toprengé-

se ugyanakkor azt mutatja, hogy mennyi mindent adna vissza azért, hogy
a férje megromlott egészsége uUjra visszaalljon.



A Szolnok hataraban I1évé ipari
parkba vezet utam: itt mdkodik
immar 29. éve a nyildszarogyar-
tasban kozismert Borovi Faipari
Zrt. A helyiségbe belépve azonnal
belecséppenek a vallalkozas éle-
tébe: a falon szinmintak, bemutaté
mintaajtok a masik oldalon, szorgos
munkatarsak az ir6asztalaik mogott
Ulve teszik a dolgukat, szemben
pedig mosolygds szempéarral akad
0ssze a tekintetem Kuizs Janos
személyében.

— Ahogy beléptem, maris azzal
fogadtal, hogy neked nincs kiilén
irodad, hiszen itt mindenki csa-
ladtagnak szamit, és egyébként
sincsenek titkaitok egymas el6tt.
EZz a nyitottsag a te személyednek
kbészénhetben alakult igy?

—lgen, de ehhez a feleségem, Zsu-
zsais hozzajarult. A mivirtusunkbol
ered6en az a legkevesebb, hogy a
munkatérsainkkal mindig mindent
megbeszéliink, sét, belevagunk
egymas szavaba. Mindenki tudja
a masikrol, hogy milyen érom érte
vagy éppen mi nyomja a lelkét.

19-RE LAPOT HUZNI

— Hiaba, minden a forrasbdl ered.
Na, de kezdjiik az elején! Az elmailt
években a gazdasag szerepl6i
tébbszor is méltattak a cég tevé-

Falcolo-falczaré gép munka kézben

kenységét: a legdinamikusabban
fejl6dé kkv-k szamara létrehozott
Pegazus-dijjal 2016-ban ismerték
el a munkadat, 2017-ben pedig
a VOSZ (Vallalkozék Orszagos
Szoévetsége) altal odaitélt ,Magyar
Gazdasagért dij” egyik kitlintetettje
voltal. Ma hogyan értékelnéd a cég
gazdasagi tevékenységét?

— A mostani szamadatok tekinteté-
ben jelenleg jé irdnyba tartunk. Nem
volt ez mindig igy! A 2011-2012-es
években fel akartak szamolni a
céget, mert a fizetési kotelezettseé-
geink és a bankhiteliink 6sszege
azonos volt a bevételeinkkel. Akkor
meég utolsé Iépésként gy gondol-
tam, hogy befejezem a homlokzati
témorfa nyilaszarék gyartasat. A
gépeket is eladtam. Mindekézben
azonban a masik f6 termékkarunk,
a dekorbevonatos beltéri ajtok elég
szép eladasi eredményt mutattak,
ugyhogy a 19-re lapot hiztam és
kizarélag ezen termékek gyartasara
alltunk ra. Innent6l szamitva mutat-
kozott Gjra nyereség hosszu-hosszu
évek utan ismét. Harom jé év utan
kezdtiink kbzeledni a teljesitéseink
hatéraihoz: 2016-ban mar csak 10%
korlli névekedés volt tapasztal-
hat6. Ennek oka egyébként, hogy
a megnodvekedett rendelések miatt
szeptember végétdl kezdve az év

Lnaevan aszZTaLos

végéig nem is tudtunk Uj rendelést
felvenni, hiszen csak 12—14 hetes
gyartasi hataridével tudtuk vallalni
agyartast. Ez pedig nem piacképes
amég elfogadhatonak szamité 3—6
héthez képest.

— Mit Iéptél erre?

— 2017-ben a bévités mellett don-
téttiink, aminek kdvetkeztében egy
0j, 1550 m2-es csarnok épitésébe
kezdtiink bele a meglév6 4000 m2-es
épitmény mellett. Ett6l egyébként
azt varom, hogy a 200 helyett a
m(iszakonkénti 300 beltéri ajtot
tudjuk gond nélkul teljesiteni.

TUDNI KONCENTRALNI

A LENYEGRE

— Szép eredmények. Viszont kicsit
kanyarodjunk vissza, merthogy a
fa nyilaszarék gyartasa akar az
eredményességed kerékkotbjének
is tlinhet. Errél van sz6?

— Elmondom, hogy mit gondolok
errél! Ha valami nem megy, abban
is én vagyok a hibas, de ha megy,
annak is én vagyok az oka. Magya-
ran: a fa nyilaszaréknal az volt a
gond, hogy az adott lizemi terlileten
és bérkoltségek mellett mar akkora
mennyiséget kellett volna gyartani
a nyereséghez, aminek a miszaki
kdvetelményeit és iramét nem tud-
tam felvenni.

— Ha mar itt tartunk: téged mi hozott
ide, a nyilaszarégyartasba?

— Annyit eléljaréban elmondanék,
hogy az apukam épiilet- és mibu-
torasztalos-mester volt Ozdon.
Gebinesként dolgozott, igy hivtak
a partallami idékben az elszamolas
nélkuli vallalkozasokat. A mester-
levele most is itt l6g a falon, mert
szamomra meghatarozd jelent6ségi
volt az 6 tevékenysége. Sz6val nem
a nullardl indultam. A torténetem
pedig az, hogy 1990-ben kezdtem
épitkezni, amikor is nagyon nehezen
lehetett épitéanyaghoz jutni, tobbek
kozott a beltéri ajtokat sem tudtam

2019 JUNIUS



Lnaevan asZTaLos

| MESTERPORTRE

18

Zsugorfélias csomagolas

megvasarolni. ElImentem hat egy
asztaloshoz és legyartattam azt,
amire szikségem volt. Olyany-
nyira tetszett az eredmény, hogy
megkérdeztem téle, mit sz6Ina, ha
elkezdeném forgalmazni. Hozza
kell tennem, hogy minden alap-
anyagot odavittem az asztalosnak,
igy tisztaban voltam az anyag- és
munkadijakkal, ugyanakkor tudtam
a piaci arakat is. Kiraktam egy
mintakollekciét a gardzsomba,
készitettem szorélapokat, amiket
bedobaltam a kérnyéken él6k pos-
talddéiba. Az els6 nap végén kozel
50 db ajtéra kaptam megrendelést.
igy indultam el. Késébb mar annyi
megrendelésem volt, hogy Ujabb
asztalossal kellett megegyeznem.
Volt, hogy hét alvallalkoz6 gyar-
totta az ajtokat. Mivel a gyartasi
szinvonal nem volt azonos és a
megrendel6im ugyanazért az arért
eltér6 mindségl terméket kaptak,
ezért elhataroztam, hogy 6nallé
gyartomihelyt rendezek be. Innentdl
mar a sajat ajtéimat forgalmaztam.
Aztan 2001-ben koltdéztem &t ebbe
az uzembe.

Pant- és gumiprofil-elhelyezés valamint min6ség-ellenérzés

— Ha ezt egy képpel akarnam abra-
zolni, akkor azt mondanam: van az
a gyarto, aki a munkéja folé hajol,
és csak azt nézi, amit csinal, ami-
vel megbiztak. Nélad azonban azt
latom, hogy kézben fel-felnézel és
szansz idét arra is, hogy a gyartas
kbézben koérilnézz és lass.

— Mindig is szem el6tt tartottam
a fejlesztést. Volt olyan év, hogy
kilenc nemzetkozi faipari kiallitast
latogattam végig. Még Hongkongba
is elmentem, hogy lassam az aktudlis

trendeket. igy alakult ki a haromféle
kindlatunk: a dekorfélidval kasiro-
zott beltéri ajtok, illetve a CPL-lel,
vagyis folyamatos préselés altal
megerGsitett laminalassal rendel-
kez§ forgécslap ajték. Ezeknek
a maganyaga furatolt forgacslap
vagy papir-racsbetét. Emellett
gyartunk még festett MDF-ajtokat.
Terveim szerint ezeket szeretném
kibdviteni a falc nélkili, strumpfos
ajtokkal és a fémtokkal ellatott HPL
dekorlemezes ajtok gyartasaval.

A felmérés és a beépités a viszonteladokon keresztiil torténik



S hogy a kérdésedre tovabb véla-
szoljak: nalam nincs felar az egyedi
méretre, tovabba jelenleg 7 hétre
elére meg tudom mondani, hogy
melyik napon mit és hova szallitunk.
Nekink ugyanis nincs lakossagi
vevénk, csak kereskedd6kkel dol-
gozunk. Elmondhatom, hogy sz6
szerint autéra gyartunk, legfeljebb
48 orat vannak a kész ajtok az
Uzemben. Nincs is készaruraktar.
— Kovetend6: gyartéknak, kereske-
d6knek. Ugorjunk tovabb a témérfa
nyilaszarékhoz! Ugy tudom, hogy
2017-ben Ujrakezdted ezek gyartasat,
mikézben azt mondod, hogy 2012-
ben abbahagytad és eladtal mindent.
Segits megfejteni ezt a rejtélyt!

— Oszinte leszek: hianyérzetem
volt. Miutan 6t év beltériajto-gyartas
utan ugy lattam, hogy az a termék-
csalad rendben van, Gjra tettem
egy kisérletet a tomorfa ablakok
és ajtok gyartasara. Igazabdl a
kisebbik lanyom, Nori és az 6 férje,
Zoli szaméara visszavasaroltam a
gépeket, és egy bérelt telephelyen
immar masfél éve folyik a termelés
a vezetésik mellett. Ez a cég a
SZOFA Ablakgyarto Kft.

A LEGFOBB KINCSEK

— A csaladodrol a munka kapcsan
tébbsz6r esett sz6. Kicsit avass
be a munkahelyen kiviili csaladi
életetekbe is!

— N6ri lanyoméknal nemrég sziile-
tett a kisebbik unokam, Kamilla.
most 9 hénapos. Lilla a nagyobbik
lanyom, 6 egyébként rajzfilmrendezé
és festdmiivész, Tamassal, a férjével
igyekszik a 3 éves Malna unokamat
terelgetni az élet felé. Van egy 18
éves fiunk is, Jani, aki idén érettsé-
gizik. Vele és a feleségemmel sokat
utazunk, jellemz6en a szomszédos
orszagokba. 3, legfeljebb 5 napra
megyunk, nem kedveljik a csillogé
széallodakat, viszont imadjuk az
otthonias apartmanokat.

— A feleséged tagja a vallalkozasnak,
de olyannyira, hogy a beszélgetéstink
alatt egyszer sem akart idejénni,
mondvan, hogy sok a dolga. Kérlek,
sz0lj neki, j6jjén kbzelebb, legalabb
egy kérdés erejéig!

— Mig ideér, elmondom, hogy Zsu-
zsat a féiskolan ismertem meg és
ott mindjart 6ssze is hazasodtunk.
Aztan megszilettek a lanyok, de
6 a kezdetektél velem volt a val-
lalkozasban is. Jelenleg is nyakig
meril a feladatokba. En mar inkabb
csak figyelem a céget, s ha kell,
bele-belenyulok a folyamatokba.
Igaz az is, hogy az elmllt 2 évben
tobb betegség is megkdrnyékezett,
most is orvoshoz jarok a talpmdité-
tem miatt.
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tonkrementink. Akkor minden
kiadast Ujra megvizsgaltunk, a leg-
kisebb k6zlizemi szamlaig mendéen.
Allitom, hogy egy valsaghelyzet
jOt tesz az embernek. Bar ma mar
ki tudunk venni osztalékot, de az
ablakgyartas befejezéséig soha nem
volt ra méd: mindig annyink volt,
amennyi kellett. En akkor sokkal
boldogabb voltam, mint most.
—Bodlcs, sztoikus hozzaallas. Seneca
azt irja: ami szlikséges, legyen
mindjart elégséges is. Szoéval, akkor
mi is a boldogsag receptje?

— Legyen egészség, egy otthon,
legyen mit enniink, és persze a
gyerekeinket lassuk kiegyensulyo-
zottnak. Ennyi elég is. Az elegans
terepjarénkat is odaadnam és

Az ablakgyart6 68, 78 és 90 mm-es tokvastagsagban is gyart

— Nagy-nagy unszolasra kézben
ideért Zsuzsa is, ugyhogy fel is
teszem gyorsan maganak a kér-
dést: honnan ez a nagy lendiilet és
megelégedettség, ami most is csak
ugy sugarzik a lényébél?

— Nem tudom, ilyennek szilettem.
Nekem a mozgas jelenti az életet.
Ha én pl. szegény lennék és egy
Tisza-parti kis faluban éldegélnénk,
akkor is boldog lennék. Mi a mostani
helyzetiinkben sem tartunk fenn
fény(iz6 életet. JAl éliink, de soha
nem feledem azt, amikor majdnem

megelégednék a kis fekete szem(i
Trabantunkkal is, csakhogy Jani Gjra
egészséges legyen és kimehessek
vele az erddszélre sétalni. Amikor az
ember eljut addig, hogy sok mindent
megtehetne, rajén, hogy azoknak
nincs is igazan értéke. Az egyszer(i
életvitelben rengeteg dromforras
rejlik. Az élet nem valami olyan,
ami a boldogsag felé vezet. Az élet
maga a boldogsag forrasa. m
A képek a szerzd felvételei
A beépitett ajtok fotoit
a Borovi Zrt. biztositotta
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