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Rendezett a csaladi vallalkozas és a csaladi viszonyok is

TUDATOS BUTORGYARTAS
- GENERACIOTUDATOSAN

Toth Norbert

v

E havi Mesterportrénknak tobb foszerepldje is van. A vallalkozast elindito
és azt nagynak almodo apa ugyanis immar két fia kezébe igyekszik atad-
ni a gyeplot. Tisztaban van vele: az 6 tapasztalatabol és a fiatalok frissen
latasabol csakis a kozos munka révén lehet kihozni a legjobbat. Ezuttal
Somogy-orszag egyik butorgyartéjahoz latogattam el.

Szinte ateljesség élményét éreztem,  altaluk gyartott tomdrfa batorok pedig
amikor a weboldalukat meglattam: cslcskategorias europai katalogu-
modern, naprakész internetes felllet  sokban is megalljdk a helyiket. S ez
haromnyelvi menirendszerrel és nem minden! Faipari tevékenységiik a
virtudlis 3D-s bemutatéteremmel. Az fafeldolgozas teljes folyamatat atoleli:

a ronk felflirészelésétdl a flirészaru
telies megmunkalasan at az olajo-
zott-viaszolt butorok értékesitéseig.
Beszélget6tarsaim ezlttal Dévai
Tibor faipari mérndk, a kaposvari



Lamello Buator alapitéja, jelenlegi
vezetbje, valamint két fia, a gyartasi
felugyelet mellettimmér az ugyveze-
tésbenis részt vevd Csaba és Miklds.
— Szaz szazalékban csaladi vallal-
kozés: az apa mellett két fia és a
felesége is aktiv résztvevéje a cég
dolgos hétkéznapjainak — olvashatd
a honlapon. Télik is ered ez a sokol-
dalisag, vagy mar a kezdetektél ez
volt az alapitoi szandék?

—Dévai Tibor: afeleségem és a fiaim
sokat tettek és tesznek azért, hogy
a cégunk mindenben megfeleljen az
europai szint( igényeknek. Az elején
azonban ez nem igy volt. A kezde-
tek 1993-ig vezetnek vissza, ekkor
alapitottuk meg a Lamell6t az akkori
cégtarsammal. Minden innét datalodik.
Olcso, hasznalt gépeket szereztiink
be, és kezdetben laminalt batorlapos
kisblUtorokat gyartottunk; minden
olyasmit, amit egy barkacsuzlet
atvett t6link. Néhany évvel késébb,
1995-ben kivasaroltuk a cégtarsam
tulajdonrészét a feleségem részére,
igy ténylegesen csaladi vallalkozas
lettiink. Majd csinaltunk egy piac-
kutatést, és kiderilt, hogy nagyobb
butorokra is lenne igény. Komplett
szekrénysorokat kezdtlink tervezni,
gyartani, és emellett felépitettiink
egy 35—-40 Uzletbdl 4ll6 viszonteladbi
hal6zatot is. Ahogy a tovabbi igények
megfogalmazaodtak, ugy kertltek
be a valasztékba a tomorfa frontos
szekrények s, s6t, amint lehetéségiink
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A hépréses tablasitas és a kontaktcsiszolas itt térténik

adddott, a '90-es évek végén beru-
haztunk egy CNC-gépre. Ekkor mar
35-40 f6s allomannyal dolgoztunk.
igy ment ez egészen 2008-ig.

A NEHEZSEGEK UJ
LEHETOSEGEKET SZULTEK

— Mar megint a vilagvalsag...?

—Igy van, jétt a valsag és gyakorlatilag
egy év alatt szinte lenullazta a hazai
batorkereskedelmet. Raadéasul, ez
meég nem volt elég: bennragadtunk
egy széllodai bitorozasban, mert a
megbizd budapesti vallalkoz6 nem
fizette ki a 40 milli6 Ft-os beruh&zast. ..
Fel kellett tenni magunknak a kérdést:
abbahagyjuk, vagy egy Uj iranyt va-
lasztva fejlesztiink tovabb. Ekkortajt
futottam 0ssze egy volt évfolyamtar-
sammal, 6t még a faipari egyetemr6l
ismerem. Nos, témdrfa butorok
gyartasara keresett magyar gyartokat

Egy-egy alkatrész legyartasa kreativitast és komoly gépesitést igényel

egy német export6r részére, s mivel
nekiink volt korabbrdl tapasztalatunk
afafrontgyartasban, igy belevagtam.
— Milyen szint(i valtozast kivant ez
meg a cég életében?

—Rengeteg fejlesztést, gondolkodés-
béli valtoztatast kellett meglépniink:
szigoruan vett hatarid6ket, minéségi
munkét, pontossagot kdvetelt meg
részinkrél, hogy tartésan bekerdljiink
a német piacra ennek a bizonyos
exportérnek a segitségével. Nem
vallottunk szégyent. Az egyre ndvekvé
megrendeléseink lehetévé tették,
hogy jelentds fejlesztéseket hajtsunk
végre a gépallomanyban és az tizemi
terllet bévitésében. Példaul tovabbi
négy CNC-gépet allitottunk izembe,
amibdl kett6 mar ottengelyes. A kdzel
100 f&s létszam mellett megharom-
szoroztuk a termeléstinket, ami teljes
mértékben olajozott-viaszolt tomdrfa
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A feliiletkezelés olajjal és viasszal torténik, ami technoldgiailag is egyszeriibb a lakkozasnal
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buatorok gyartasabdl all. A megren-
deléseink 70%-at a mai napig ennek
az egy német exportérnek szallitjuk.
— Van valami tovabbi titka a nehéz hely-
Zzetre adott ligyes valaszadasoknak?
— A mititkunk a csaladi vallalkozasban
rejlik. Csaba fiam, aki szintén faipari
mérnok, immar 14. éve velink dolgo-
zik. O a fémérnok és a nemzetkozi
kapcsolatokért is felel. Miklés eredeti
végzettsége épitémeérnok ugyan, de 5
éve valtott, és azbta G is a csapatunkat
erdsiti. Az lizemvezetést végzi, vala-
mint a marketinget és az értékesitést
iranyitja. Feleségem, Mérta pedig a
személylgyet vitte, és a minéségugy
volt az 6 irdnyitasa alatt. Mivel az
unokék koril most nagy szilkség van
ra, és egyébként is nyugdijas, 6 mar
nincs benne a napi munkafolyamban.
Csaba felesége, Irma szintén végzett
faipari mérnok, aki régéta a csapat
tagja. Olyan sikeres butorcsaladok
kifejlesztése fliz6dik az 6 nevéhez,
amelyek mind a mai napig huzéter-
méknek szamitanak nalunk.

NINCS KOLBASZBOL

A KERITES...

— Gratuldlok! Szép eredmények,
elismerésre mélté fordulat révén.
Ugyanakkor érzek némi kiszolgal-
tatottsagot a német partner révén...
—Valéban igy van, az egy labon allas
nem tdl biztos pozicid. S6t, hatrad6Ini

mar csak azért sem lehet, mert a
német piacon most olyan valtozasok
indultak el, ami nem igazan kedvez6,
és ez abutoriparban is érezhetd. Miis
észleljiik, hogy megcsappant az ottani
kereslet. Raadasul a német hallani
sem akar arkorrekciordl, igy példaul
nem igazan tudjuk érvényesiteni a
gyartasi koltségeink névekedését.
— A bdtortervezés és az erre éplilé
gyartastechnologia hol térténik? Ki
adja meg a stiluselemeket, a design
egészét, és azt, hogy hogyan lehet
mindezt kivitelezni?

— Dévai Csaba: a latvanyterveket a
német partner adja, de hogy mindezt
milyen technoldgiaval készitjik el, az
mar a mi dolgunk. Gyartunk olyan
butortis, aminek a felépitése sok ga-
rancialis kockazatot hordoz magaban
(jémagam nem terveztem volnailyet),

de a piac annyira keresi ezt a format,
hogy a magasabb reklamécios kvéta
ellenére is gyéartjuk. A papir mindent
elbir: egy-egy kilénleges dizajnnal
ellatott szék, szobabutor gyorsan
megszuletik a kintiek tervezGasztalén
€s monitoran, azonban az ehhez
szliikséges CNC-gyartastervek, a
medfelel6 szerszdmok beszerzése,
UzembeallitAsa mar nemcsak a mi
dolgunk, de a teljes kdltség is min-
ket terhel. Ugyanakkor nem minden
butorcsalad general forgalmat, amit
faradtsagos munkaval kifejlesztiink.
Van példaul egy olyan étkez6garni-
tirank, ahol a széktamlak alakja és
az lUlépadok kotései nagyon bonyo-
lult gyartasi technoldgiat kdveteltek
meg. Jeleztiik az exportdr felé az igy
felmerl6 tobbletkoltségeket, de azt
mondték, hogy ezt el fogja birni a piac.
Gyartasi arainkat a mar megszokott
nagy szériaszam tudataban adtuk
meg, &m kint ez is magasnak bizo-
nyult a vevéknek: j6, ha tiz garnitarat
rendeltek ez idaig. Itt jegyzem meg,
hogy mire a termék a vev6hoz kerul,
mar négyszer tébbe keriil a gyartoi
arhoz képest...

A JOIRANY AZ,

AMI MINDENKINEK JO

—Jb ez igy, vagy lépni szeretnétek?
Merre tovabb?

—Tibor: jelenleg azon dolgozunk, hogy
mas orszagok piacaira is bekeriljunk,

Min6ség-ellenérzés elézi meg a csomagolast



illetve itthon is van még rengeteg
lehet6ség. Ezen talmenben 6nalld
gyartmanyfejlesztésbe kezdtlnk,
hogy a jov6ben sajat fejlesztésl
termékeinkkel is megjelenhessiink
bel- és kulféldén egyarant. Nagyon
fontosnak tartjuk a marketingtevé-
kenységiink Ujraélesztését, meg-
er@sitését. Mellesleg ez felnyitotta
a szemiinket, hogy még tovabb
fejlédjunk szervezetileg is. Az egyik
ilyen a generaciovaltas nagy kérdése,
ami minket is érint. Papiron mar énis
nyugdijas vagyok, és a filk is egyre
inkabb szeretnének az tigyvezetésbe
bekapcsolédni. A termelés és az
értékesités oroszlanrészét mar igy is
6k végzik. Szoval a generaciovaltast
kdzosen megbeszéltik, és mind a
harmunk kozott egyetértés volt. A
folyamat elvégzése azonban nem
olyan egyszer(, erre a nyugat-eurépai
tanulmanyok is ramutatnak, ahol a
csaladi cégek generaciovaltasanak
tapinthaté maltja van. Ott harombdél
egy esetben lesz eredményes az
atadas-atvétel. Ezért mi ugy don-
tottink, hogy egy tanacsado céget
bizunk meg ennek levezénylésével.
—Van még eqyéb valtoztatasi torekvés?
— Csaba: a masik szervezeti fej-
lesztést a gyartas ugyvitelében kell
végrehajtanunk. Térekedntink kell
ugyanis a technoldgiai lanc jobb
kihasznaltsagéara, mert ezen atéren
van még poétolnivald. Példaul a ter-
melésiinkben is még biztosan van
20-30% tartalék, amit fel tudnank
szabaditani akkor, ha szervezettebb
lenne a gyartas. Vagy egy masik
példat emlitve: kb. 1000-féle terméket
gyartunk, de mindegyikbdl csak kis
mennyiséget. Széval a hatékonyabb
gyartas megvaldsitasaban az egyik
alappillérnek a vallalatiranyitasi rend-
szert tekintjiik. (Ez egy olyan atfogo
informatikai rendszer, ami integralja
az Osszes gyartas-el6készitési,
gyartasi, értékesitési és marketinges
folyamatot, majd mindent egymassal

Osszekotve attekinthetévé teszi azt az
Ugyvezetés szamara. — A szerz8.) A
rendszer tébb része mar izemel, és
igyekszunk elérni annak teljes kor(i
alkalmazasat.

— Sz6 esett arrdl, hogy a hazai piacon
is nagyobb jelenlétet szeretnétek...
— Dévai Miklés: igen, egy webéru-
haz-tervezés komoly munkalataiban
vagyunk benne, ami remélhet6leg
szeptemberben el is indul. Ezen a
feluleten mindenkinek lehet6sége lesz
arra, hogy megrendelje a terméke-

ro-
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Emellett a sport nagyon sokat ad:
versenyszer(ien (iztem a blvariszast,
rendszeresen futok, kerékparozok,
s6t, Csabaval bokszolni is lejartunk.
— Csaba: nalam is a csalad az elsé.
A fiam most harom és fél éves.
Emellett van egy nagy barati korink,
ahol is szivesen foglalkozunk szel-
lemi témakkal: vallasok tanitasairdl,
igazsagairol beszélgetiink. Emellett
atradicionalis ijaszatot, az 6kolvivast
és a sportlovészetet (izom, hacsak
tehetem.

A bemutatéterem is segiteni fogja az online értékesitést

inket, komplett batorokat ugyanugy,
mint egy-egy széket—minden esetben
Osszeszerelt dllapotban. Ehhez egy
sajat fuvarozasi és helyszini beépitési
szolgéltatast is ajanlunk azoknak,
akik nem szeretnék a hagyomanyos
futartigénybe véve a bltorokat maguk
felcipelni és adott esetben a falra
rogziteni. Ezt az értékesitést szolgalja
az anemrég elkésziilt bemutatoterem
is, amit itt helyben rendeztiink be
az dsszes olyan termékiinkkel, amit
jelenleg gyartunk.

— Ez mar egy szép valasz a mai kor
kihivasaira. Evezziink csendesebb
vizekre: a kikapcsolodast mi szolgalja
néalatok?

— Miklés: els6sorban a csalad. Van
kétkislanyom, az egyik négyéves mult
aprilisban, a masik négy hénapos.

—Tibor: kordbban csak a cég létezett
szamomra, minden idémet az toltdtte
ki, igyhogy orultem, ha pihenhetek.
Kés6bb mér szivesen elmentink
utazni; azt nagyon szeretjik a felesé-
gemmel. O egyébként rendszeresen
futni jart, példa volt mindnyajunknak.
Amozgast énis igyekszem szem el6tt
tartani: sokaig kosaraztam, mostanra
maradt a kerékpar...

— Csaba: a pingpongot ne feledd...
—Oh, igen, az irodak melletti folyosora
elhelyeztiink egy pingpongasztalt, és
egy allandd csapatunk is van: gyakran
jatszunk, nagyon szeretjik, igyhogy
erre mindig megteremtjik az id6t. m

A képek a szerzd felvételei,
kivéve: nyitokép (Lamello Kft.)
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