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A vallalatok jovoje és profitszerzése jelentdsen fiigg a kivalasztott és képvi-

selt stratégiatol. A sikeres vallalati miikodés kulcsahoz elengedhetetlen az

o0sszehangolt vallalati folyamatrendszer, hiszen ezek altal novelheto a haté-
konysag és egyben fokozhatoé a versenyképesség.

A piac alland6 valtozasa, a politikai,
kérnyezetvédelmi kihatasok, de a
vevlk egyre nagyobb és szélesebb
igényei is folyamatos kihivasok elé
allitjak a vallalkozasokat. A hosszu
tavu sikeres m(ikddés egyik fontos
kulcseleme a rugalmas és gyors
reagéalas a valtozasokra. Kiemelten
igaz ez a valsagid6szakokban. Mivel
apiac a legtobb esetben meghata-
rozza az arakat, ezért a lehet6ség
a véllalatok szadmara a termelési
koltségek csokkentésében rejlik
ugyanazon minéség Kkivitelezése
mellett. Jelen cikkben a beszerzési
terilet jelent6ségét szeretnénk meg-
vilagitani. A hatékonysag eléréséhez
fontos tudnunk értelmezni, hogy a
beszerzés hogyan kapcsolédik a
vallalati stratégiakhoz.

Példaul egy atlagos fafeldolgoz6
véllalat teljes 0sszkoltségének az
anyagkoltségek altalaban tébb mint
50%-at teszik ki, de esetenként
elérheti a 70%-ot is. Ezen magas
koltségarany miatt mindenképpen
szikséges a beszerzési straté-
gia megfeleld megvalasztasa. A
beszerzés kib6vilt feladatokkal

rendelkezik, amelynek jelent&s raha-
tdsa van a cég nyereségessegere,
hatékonységéra és likviditasara. Ha
a beszerzési teriileten az anyagok
és az informaciok j0l szervezettek,
megfeleléen, gyorsan és pontosan
aramolnak, akkor id6t és koltséget ta-
karithat meg a cég, amivel fokozodik
a hatékonysag és a nyereségesség.
Az id6- és koltségcsokkentésben
a beszerzésnek mérvadé feladata
van, ezért sulyponti kérdés, hogy a
véllalatokndl a beszerzés val6jaban
milyen figyelmet kap.

Els6ként a beszerzési folyamat
jelentéségére szeretném felhivni a
figyelmet, amelyet profitnévekedési
céllal szemléltetek egy leegyszer(i-
sitett eredménykimutatasi abraval
(1. abra). Amennyiben a vallalat tu-

lajdonosa 25% nyereségndvekedést
var el, altalaban az els6 gondolatunk
az &rbevétel és a teljesitmény 25%-
0s ndvelése minden eréfeszités
aran, amelyet nagyon nehéz elére
kalkulalni és elérni. Van egy masik
Utis, amely a cél eléréséhez vezet:
a beszerzési koltségek csokkenté-
se, amelyre az aldbbi tdbldzatban
mutatunk egy példat.

A 25%-o0s profitndvekedés altalaban
nehezen valodsithaté meg, féleg a
kiszamithatatlan id6szakok miatt,
ezért az értékesitésnél az dsszes
eladas + 25%-0s emelkedés aligha
teljesithet6. A masik at, a beszer-
zési koltségek mindéssze 5%-0s
csokkentése jarhatébb, amely jol
megvalasztott stratégiaval érhet6
el. Mindkét megoldas ugyanazt az

Ertékesités 10 M Ft
Beszerzési ktg. 5M Ft
Bérktg. 3MFt
Egyéb ktg. 1M Ft
Profit 1MFt

1. abra: Beszerzési folyamat jelent6sége

10 M Ft nincs
4,75 M Ft 5% csokkenés

3MFt nincs

1MFt nincs
1,25 M Ft +25%



eredményt hozza, azzal a kilénb-
séggel, hogy a beszerzési koltség
csokkentése Iényegesen kisebb
mérték(i valtoztatast igényel, ezért
kivitelezhet6ségének valészinlisége
lényegesen magasabb, mint az
arbevétel 25%-0s novelése.
Abeszerzésikoltségek csokkentése
az egyik leghatékonyabb modszer
a profit névelésének érdekében,
azonban figyelni kell a gyartdnak
tovabbrais arra, hogy a termékek mi-
ndségét biztositani kell a fogyasztok
szamara és az olcsobb alapanyag
esetleg ronthatja a minéséget.

BESZERZESI KOLTSEGEK
CSOKKENTESE

T6bb mddja van annak, hogy ho-
gyan lehet a beszerzési koltségeket
minimalizalni. Az aldbbiakban javas-

latokat tesziink erre vonatkozélag,
amelyeket nem mindenhol lehet al-
kalmazni, hiszen fiiggnek a meglévé
beszerzésilehetéségek kiaknazott-
sagi szintjétdl, a terméktdl, a piaci
helyzett6l és tbbb mas tényez6tol.
A termelés ellatasbiztonsdganak
megteremtése a legfébb cél, az
ebbdl fakado6 kiesés a vallalkozasok
szadméra nagy veszteséggel jar.
beszerzés ugy tudja tamogatni,
hogy a sziikséges aruk a megfeleld
id6ben, helyen, mennyiségben,
mindségben és koltségen allnak
a vallalkozéas rendelkezésére. A
beszerzés szallitasi hatarideje kihat
a termelési koltségekre.
= Aol szervezett beszerzéssel
tovabbi koltségcsokkentések
érheték el, kisebb alapanyag-
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készlet kisebb raktarozasi
koltség, kisebb forgéeszkoz-le-
kotés, tovabba csokkenthetfk
a felesleges &rumozgatasok,
az allasbdl szarmazo selejt-
képz6dés és igy tovabb.

A beszallitok kivalasztasanal
figyelntink kell arra, hogy a
lehet6 legtébb kedvezményre
szert tudjunk tenni, azaz a
beszallitasok optimalizala-
séara szikséges fektetniink a
hangsulyt. A kedvezmények
altalaban nagyobb mennyi-
ség rendelése vagy slirlb-
ben torténd rendelés esetén
egyeztetheték a beszallitéval.
Kedvezményt kaphatunk pl.
révid fizetési hatarid6k beik-
tatadsaval, azaz nem 60 és 90
napos fizetési hataridékkel,
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2. abra: A beszerzés kapcsolatai a vallalat egyéb feladataival
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hanem a cég likviditasatol
fugg6en a lehetd legrévidebb
fizetési hataridékkel dolgozni a
kedvezményért.

A kifizetéseknél, amennyiben
valutaelszamolas is van a
vallalatnal, akkor az arfolyam-
kockazat érdekében a fizetési
id§ el6tt sziikséges kovetni

az arfolyamot, hiszen mini-
malis valtozasok nagy tételek
esetében jelentds koltségcsok-
kentd hatéssal birnak. A jol
megvalasztott fizetési arfolyam
egyértelmien nyereséget hoz
a vallalkozas szamara.

Az innovécio6 fontos a ha-
tékonysag eléréséhez és a
versenyel6ny kialakitdsahoz,
mivel a fejlesztések, a kozos
egyuttmikodések a beszallitok
bevonaséval javitjak a koope-
raciot, épitik a hosszl tava
kapcsolatot, igy hozzasegitik a
véllalatokat az eredményesebb
m(ikddéshez. A beszéllitéval
mindenképpen sziilkség van a
bizalmi viszony kialakitasara,
kozos innovaciokra, fejlesz-
tésekre a termék jobba tétele

érdekében, féleg, amennyi-
ben a beszallitasunk jelent6s
h&nyadat egy beszallit6é végzi.
Ebben a szituaciéban a vallal-
kozas fligg6 kapcsolatban van
a beszallitdjaval, igy ennek is
megvan a maga kockazata.
Erdemes ezen megrendelt
termékbdl mas beszallitoktol is
arajanlatot beszerezni, eset-
leg a beszerzett arajanlatokat
versenyeztetni. Szilkséges
idénként fellilvizsgalni, valéban
megfelel§ szerz8désiink van-e,
vagy a termék méas beszallité-
tél valo hozzéaférhet6ségével a
piacon koltségcsokkentést tu-
dok elérni, mert méas beszalli-
t6tol is be tudom szerezni, akéar
rovidebb Utvonalon, kevesebb
szallitasi kdltséggel, nagyobb
kedvezménnyel.

Fontos megemliteni a kockazatokat
is, hiszen a kocké&zatok felmérése és
kiértékelése mérvadd a beszerzés
meghatarozasaban. Mivel a termelés
kiesése veszélyeztetné a véllalkozas
zavartalan mikddését, ezért egy
esetlegesen felmeriil6 anyaghiany

kikiiszéboblésére érdemes el6re
felkészilni. Figyelmet kell fordita-
ni a nehezen vagy ritka tételként
beszerzendd termékekre is, mert
ezeknél altalaban magas lesz az ar
és hosszU a szallitasi hatarid6. Ezért
felmerilhet a kérdés, hogy mas,
helyettesitd termék utan nézziink, és
azzal pétoljuk az esetleges kiesést
vagy inkabb készletfelhalmozassal
védekezziink.

Ha egy vallalkozés versenyel6nyre
kivan szert tenni beruhazas nélkul
vagy minimalis beruhazéassal, akkor
erre a bels6 folyamatainak az opti-
malizalasa kinalja az egyik legjobb
megoldast. A beszerzés befolyast
gyakorol a vallalat gazdasagossa-
géara és novekedési lehetségére is,
mert hozzésegitik a vallalatokat a
koltségek csokkentéséhez, a bevé-
telek néveléséhez és a folyamatok
optimalizalasahoz.

Osszegezve, a vallalati célok elérése
érdekében az egyik legfontosabb té-
nyezd a problémamentes beszerzés.
Csak egy jol m(ikéd6 rendszerrel
biztosithatd a vevéi értékteremtés
és a szinvonalas kiszolgalas. A
nem j6l megvalasztott stratégia
pedig veszélyeztetheti a vallalatok
fenntarthatosagat, stabilitasat, ha-
tékonysagat, pénziigyi mozgasterét
és versenyelényét is.

Jelen iras a ,Fenntarthaté Nyers-
anyag-gazdalkodasi Tematikus
Halézat — RING 2017” cimd,
EFOP-3.6.2-16-2017-00010jel(i projekt
részeként a Széchenyi 2020 program
keretében az Eurdpai Unié tamoga-
tasaval, az Eurdpai Szociélis Alap
tarsfinanszirozasaval valésul meg.



