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AZ 5SS RENDSZER

Boros Eszter
okl. épitéstervezo-miivész

Januart hasznos egy nagytakaritassal, lomtalanitassal kezdeni otthonunk-

ban, irodankban vagy éppen a miihelyben. Az 5S rendszer pont egy rend-

fenntartasi és takaritasi gyakorlat, amely segitségiinkre lehet, és emellett

pontosan ramutat a feleslegessé valt dolgokra. Ezeket veszteségnek neve-

zik az 5S rendszerben. Ezeket a veszteségeket aztan tovabbi kategoriakba

lehet sorolni: sziikségtelen, megsziintetendo és az értékteremtést tamoga-
t6, meg nem sziintetheto kategoriakba.

MIIS AZ AZ 5S LEAN
RENDSZER?

Ez egy hatékony folyamatszerve-
zési eszkoz, ami végre nemcsak
papiron, hanem a fizikai val6sagban
is mdkodik. Pontosan kialakitja a
folyamat m(ikodési feltételeit, hogy
honnan hova rakjuk az anyagot,
hol taroljuk, honnan vessziik el az
egyes eszkozoket. A legjobb, hogy
az 5S bevezetésével, a dolgozok-
kal kozdsen alakitjuk ki a folyamat
hatékony, biztonsagos részleteit,
igy mindenki a magaénak tudja
azt, s jobban figyelnek a rend és
a rendszer fenntartaséara is a ké-
s6bbiekben.

CELJA

Az olyan munkavégzésre alkalmas
munkakdrnyezet kialakitdsa és
fenntartdsa, ahol hatékonyan és
biztonsagosan lehet min6ségi mun-
kat végezni. Ahol a véllalat és az
alkalmazottak folyamatosan magas
min6ségl terméket, szolgaltatast

tudnak nyujtani, ezaltal a vallalat
arculatanak és hirnevének javulasa
érhet6 el. Példaul, megnovekedett
hatékonysag, révidebb atfutasi

id6, pontos kiszallitas, min6ség-
beli javulas, rovid és hosszu tava
koltségcsokkentés és a szervezeti
moral javulasa.

Ez egy hatékony folyamatszervezesi eszkdz, ami végre
nemcsak papiron, hanem a fizikai valosagban is mukodik.



A MODSZER LENYEGE
Legfontosabb a min6ségi munkakor-
nyezet megteremtése. Az 5S 6t japén
szénak a roviditése, melyek kozil
az els6 harom gyakorlati 1épés, az
utolso kettd pedig a fenntarthat6sag
elérését célozza.

1. Seiri — Szelektalas

= A munkaterulet, eszkdzok
atnézése, a hasznalati targyak
kiértékelése attekintése.

= Feltétlenil szikséges a munka
elvégzéséhez az adott dolog?

®m Barmi, ami nem sziikséges a
napi munkavégzéshez, el kell
tavolitani vagy at kell helyezni
olyan teruletre, ahol azt hasz-
naljak.

= Tennivald: piros cimkézés, te-
hat minden olyan dologra, ami
sziikségtelen, piros cimkét kell
ragasztani.

2. Seiton - Elrendezés

m Gy6z6djunk meg arrdél, hogy
az eszkdzok a funkcié és a

w

. Seiso - Takaritas

Lnaevan aszTtaLos

CEG L0G0 f ™ A

hasznalat gyakorisaga szerint
vannak-e elrendezve, elhe-
lyezve.

Csak annyi eszkoz legyen az
adott helyen, ami a munkavég-
zéshez feltétlenll szilkséges.
Tennivald: kdzlekedési helyek,
funkciok és teriletek, tarolo-
helyek, eszkdztk azonositasa.
Padl6- és taroldhely-jeldlések
kihelyezése (matrica, tabla,
felirat stb.).

A munkaterilet, a munkahely
és az eszkdzok takaritasa.

A szennyez6dések és azok for-
rasainak megszintetése és a
nem lathato helyek tisztitasa.
Tennivald: a takaritdshoz és a
rend fenntartdsahoz sziksé-
ges eszkozok biztositasa.
Milyen eszkdzoket hasznalha-
tunk? Az arnyéktablak nagy-
ban el6segitik a takaritdshoz
szlikséges eszkdzok tarolasat
és a rend fenntartdsat.

Arnyéktablajel a takaritashoz szilkséges

eszk6zokrél.

4. Seiketsu - Standardizalas

m Ez alépés talan a legfon-
tosabb, hiszen a tisztasag
fogalma mindenkinek mést
jelent. Hatarozzuk meg a leg-
jobb gyakorlatot és készitsiink
munkautasitasokat, ellenérzé
listakat a tisztasaggal kap-
csolatban. Alkalmazhatunk
vizualis jelzéseket, eszktzo-
ket, hogy a rend mindenkinek
ugyanazt jelentse.

= Tennival6: standard munkauta-
sitas készitése.

55 modsrer
Ne csak tudd,
b alkalmazd is.

gantt.hu

5. Shitsuke - Fenntartas

m Cél az el6z6 4S beépitése a
vallalati kulturaba. Olyan dol-
gozdbi mentalitds elérése a napi
munkdéban, hogy a valtozas
fenntarthat6 legyen.

= Tennivald: rendszeres audit, a
dolgozok elismerése, jutalma-
zéasa.
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= Milyen eszkdzoket hasznalha-
tunk? Az 5S tabla megfeleld
kialakitasa informaciot szolgal-
tat a vallalat dolgozdinak. Ezen
Osszefoglalhatjuk az auditered-
ményeket, felhelyezhetink ra
el6tte-utana képeket, célokat,
piros cédulakat stb.

6. Biztonsag hozzaadasa
az 5S-hez

m A 6-0s pont egy fontos adalék
az 5S rendszer életében. A
biztonsagos munkakérnyezet
kialakitasa elengedhetetlen
egy j6l mikodé vallalat életé-
ben. Meg kell sziintetni minden
olyan rizikéfaktort, amely bal-
eset kialakulasdhoz vezethet.

ALKALMAZASA

Barmilyen terlleten alkalmazhatd,
ahol munkavégzés torténik. Elsésor-
ban operativ szinten, a mihelyben
Iév6 rendezettség, tisztasag és a
Kaizent (egyrészt japan életstilus és
munkafiloz6fia, masrészt médszeres

58S tabla a folyamatok szemmel tartasahoz.

koncepcio, melynek kbzéppontjaban
afolyamatos és végtelen fejl6désre
valo térekvés all, mikor a fejlesztés
a termék vagy folyamat fokozatos,
szelektiv tOkéletesitésével vagy
optimalizalasaval torténik) elése-
git6 allapot fenntartasa érdekében
szoktuk elkezdeni az alkalmazasat,

Az 58S rendszer szerint kialakitott szer-

szamtarolo.

de az 5S alkalmazasa az irodai
terlleteken is hasonléan jelentés
eredményeket hozhat.

FONTOS TUDNIVALOK,

ESETLEGES AKADALYOK

® A legnehezebb rész a rend-
szer vagy folyamat elkezdése,
bevezetése.

= A vezet6i példamutatas (lead
by example), vagyis ha a
vezet6 a sajat irodajat az 5S
elvei alapjan alakitja ki, és ezt
a rendszert fenn is tartja.

m Az 5S (és ezen keresztil a
rend, a rendszerezettség, a
tisztasag) nem cél, hanem egy
eszkdz, hogy (Uzleti) céljainkat
kdnnyebben, hatékonyabban
tudjuk elérni. Pszichikailag a
rendezett kdrnyezetben gssze-
szedettebben tudunk gondol-
kodni.

m Egy, az 5S segitségével jol
kialakitott munkahely néveli a
munkatarsak elégedettségét
és sok esetben feszultségmen-
tesiti a dolgozokat.

= Néhany véllalat (elsésorban
angol nyelvteruleten) tovabbi
S-eket alakitott ki, ilyen példaul
a Safety (biztonsag), tehat
sajat céglinkhoz alakitva, még
pluszfaktorokkal egészithetjik
ki a rendszert.

Az 5S rendszer elsére egy agyon-

bonyolitott, tulvarialt dolognak tinik,

de ha azt nézzik, hogy egy kézepes
mdhely életében is gyakori a mun-

kaer6 elvandorlasa és ezzel az (j

munkatarsak betanitdsara szant

id6 is novekszik, akkor érdemes a

rendszeren elgondolkodni, amely

hamar elsajatithat6. Ne feledjuk: van,

aki egész életében keres valamit a

mihelyben és van, aki termel...

Forras:
leantoolbox.hu

kvalikon.hu



