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VALLALKOZAS

A mi cégunk jdl, gyorsan és olcson dolgozik, ezek kozul kedves ugyfelunk

egyszerre kettot valaszthat! Ismert régi vice, és ahogy a legtobb viccben, ugy

ebben is rejlik igazsag, hiszen Karinthy Frigyes is megmondta: humorban
nincs helye a tréfanak!

Egy véllalkozas mUkodtetése soran
az arképzés meghatarozo jelentd-
ségéhez nem férhet kétség. De az
optimalis arajanlat megadéasa egyedi
asztalostermékek gyartasanal nem is
olyan egyszer( feladat, a mi szakte-
riletinkon ugyanis nincs altalanosan
elfogadott arképzési modszer, sét
ajanlott dijtétel sem jellemzd, szeren-
csénkre pedig a hatésagi armeg-
hatarozas is elkertlte iparagunkat

- egyeldre...

Milyen jellegl koltségekbdl kell
kiindulnia az asztalosvallalkozasnak
egy termék aranak meghatarozasa-
kor? Az alapanyagok koltsége még
ma, a dinamikusan (exponencialisan
felfelé?) valtozé arak mellett sem je-
lenthet akadalyt: faanyagok, szerelvé-  Soha ne tartozzon az addhivatalnak! Az adéhivatal nem hivogatja hetente, mint egy beszallitd, és nem
nyek, fellletkezeld és segédanyagok, kapcsolja ki a telefont, mint a mobilszolgaltatd — azonban, amikor eléri a tartozas nagysdga az ingerki-
kotéelemek - ezek adjék az alapot, sz0bét, a legrosszabb hitelezdvé valik. Rémalommad lesz a torténet, amikor barmit barmikor végrehajt,
természetesen a sziikséges vesztesé-  lefoglal vagy inkasszoz. (Kép a Miaz ordogot csindlnak az addinkkal” cim( magyar rajzfilmsorozathal.)
gekkel (kinozatallal) is szamolva. Eh-

hez adddik hozzéa a bruttd bérkoltség,

mely tartalmazza az adott termék tekkel kiegészitve, mint szabadsag, koltségét kell még meghataroznunk,
gyartasat végzd szakember bérét, a tappénz vagy éppen az allasidé. Ezen ez pedig a gyartasi koltség adott
vaskos jarulékokkal, egyéb fedeze- feldl mar egy bonyolultabb tényezé termékre oszthato része, ami pél-

’ ’ Az ervényesitendo arak fuggnek: a termek kozvetlen
koltsegetdl és a megkivant jovedelmezdsegen tul
a vallalkozas kapacitasatol, raktarozast es egyeb
korlatoktdl, a plact konkurenciatdl, a vevoknek az
arvaltozasokra tortend reagalasatol (arrugalmassag) es
a szallitasi-fizetesi feltetelektdl 1s.
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daul a gép- és szerszamhasznalatot
foglalja magéban. Ezek a tényezdk
mar 0sszevonva kiadjak termékink
kozvetlen koltségét. De ez még mind
semmil - mondand a TV Shopbdl
ismert marketingguru: Horst Fuchs.
Figyelembe kell ugyanis még venni
szamos tényezd4t, ugymint a miko-
dés altalanos koltségeit, példaul a
mUhely és az irodai munka rezsikolt-
ségét, a nem fizikai dolgozdk bérét,
az adminisztrativ koltségeket, s6t a
kozlekedésre raforditott 0sszegeket
is. Ezekkel és a varhato kockazat,
valamint az elvart nyereség adott ter-
mékre esé hanyadaival kiegésziilve
mar megkapjuk az ajanlati arunkat.
A megalapozott és igy a hosszu tdvon
megfeleld dontések meghozatalahoz
nélkilozhetetlen hatarozott arpolitika
kialakitdsa. Szamtalan kdilsé és belsd
tényezd6 ismerete sziikséges ehhez,
példaul, hogy milyen piaci rendszer-
ben ténykedlnk, mit tesznek a ver-
senytarsaink és egyaltalan, mik a sajat
céljaink. Egy jo vallalkozénak képes-
nek kell lennie megtalélni a megfeleld
vélaszokat és megoldasokat, kozben
pedig tudnia kell, hogy hova is akar
eljutni, ehhez igen sokrétl informacio-
anyaggal sziikséges rendelkeznie.

Az érvényesitendd arak fliggnek: a
termék kozvetlen koltségétdl és a
megkivant jovedelmezdségen tul a
véllalkozas kapacitasatol, raktarozasi
és egyéb korlatoktdl, a piaci konku-
renciatol, a vevéknek az arvaltozasok-
ra torténé reagalasatol (arrugalmas-
sag) és a szdllitasi-fizetési feltételektd!
is. Hogy egy artargyalas sordn mely
szempontok kerllnek elétérbe, az

a vevok és az eladok aktualis piaci
pozicidjatol, azaz az arverseny adott
helyzetétdl figg. Egy vallalkozénak
jellemzdéen igen kicsi a mozgastere a
végleges ar meghatarozasaban. Az
0sszeg also korlatjat az adott termék
eldallitasi koltsége hatarozza meg, a
felsét pedig az, hogy a vevé mennyit
hajlando fizetni érte. Nem egyszerU a
két érték kozott ,lavirozni”, de néhany
eszkoz segitségével szélesithetd a
jatékmezd. Egyrészt a koltséghaté-
konyséag javitasaval alulrél, masrészt
a minéség jobba tételével felilrdl
nyerhetiink pluszteret erre.

Néhany tényre szeretném felhivni a
figyelmet: az alkalmazotti munkadij
és a nyersanyag koltségét még csak-

csak ismerjuk, de hajlamosak lehe-
tink szamos szempontot figyelmen
kivil hagyni. Pedig mindent dssze
kell adni és leosztani a munkaodrak
szamara. Mindent is. Telefonszamla-
vagy ma mar inkdbb internetkoltség,
a kedvenc és megbecsiilt konyvel&nk
havi koltsége, telephelyiink bérleti

A MINIMALIS EPiTOIPARI REZSIORADIJ KOLTSEGNEMEI ES ERTEKEI

A vallalkozasok el6z6 évi

Sorszam | Megnevezés o e >
szamitott érték, Ft/o6ra
2022. évre
1. Alapbér [2022. évben 260.000 Ft 1.494
alapbérrel (garantalt bérminimum) és
174 munkadraval szamolva]
2. Pétlékok, kiegészitd fizetés 482
3. Foglalkoztatoi jarulék: 257
- szociéalis hozzajarulasi ado 13%
4. Széllaskoltség 23
5. Csoportos személyszallitas 331
6. Véddruha, véddéfelszerelés 16
7. Munkahelyi szociélis szolgéaltatas 64
8. Munka-egészséguigyi szolgaltatas 81
9. Munkavédelmi koltség 26
10. Ugyvitel, munkahelyi irdnyitas koltsége 1.118
1. Rezsianyag, munkahelyi energia koltség 61
12. Felvonulas, munkahelyi berendezkedés, 15
ideiglenes létesitmények koltsége
13. Szerszamhaszndlat 21
14. Ertékcsokkenési leirs 63
15. Nyomtatvany, irészer 3
16. Postakoltség S
17. Telefonkoltség 5
18. Bankkoltség 16
19. Egyéb szolgaltatas: 2
- mindségbiztositas, kornyezetvédelem
20. Kotelezd ado, jarulék:
- ipar(izési ad6 2% 81
- innovacios jarulék 0,3% 1
21. Biztositasok 12
22. 1+21. Osszesen 4177
23. Produktivitasi érték 87,50%
(ledolgozott napok alapjan)
24. Improduktiv 6rak koltsége 522
[22. sor 6sszesen x (1,00 - 23. sor)]
25. Veszteségidd aranya 6,50%
26. Veszteségido koltsége 272
(22.sor 6sszesen x 0,065)
27. Elvart eredmény 2,00%
28. Elvart eredmény értéke 99
(22+24+26. sor 6sszesen x 0,02)
29. 22+24+26+28. Minddsszesen 5.070

dija vagy hitel koltsége és biztosita-
sa(!), az épulletgépészet karbantartasi
koltsége, a tisztasagi festések koltsé-
ge, a marketingkiadasok, a telephelyt
6rzd kutyak allatorvosi koltsége, és
még sorolhatndm... minden, és bar-
mi, ami csak valaha felmerll a cég
Ugyeivel kapcsolatban.

tényadataibdl egy munkadrara

VALLALKOZAS

A majd’ harminc tételbdl all6 koltségféleségeket szamba vevd EVOSZ-szamitas mindig az el6z évi minimalis értékeket
veszi alapul, jo alapot jelent a faiparban tevékenykeddknek is. (evosz.hu)
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Arbevétel
A Fedezeti pont
Arbevétel Veszteség : Nyereség
és koltség ;
E Osszes
i koltség
; Valtozd koltség
: Fix kéltség
: >

Ertékesitési volumen

Meg kell hatdroznunk azt a bevételnagysagot, amely az adott -ar- és koltségviszonyok mellett fedezni
képes a kozvetlen koltségeken kiviil az adott iddszakra esd altalanos és fix koltségeket is: ez a fedezeti
pont. Ha az ehhez tartozd rendelésnagysdgot elérjiik, koltségeink biztosan meg fognak tériilni, e folott
pedig mar nyereségiink képzddik vagy akar engedmeényt is adhatunk.

A kisvallalkozok sok esetben
elfelejtik a termeléeszkozok amorti-
zacigjat, ami nem Osszekeverendd

a karbantartési, felujitasi és Uzemel-
tetési koltségekkel! Ez csupan az a
kiadas szamszerUsitve, hogy 10-20
év mulva a termeléeszkozink
sajnalatos médon, a MEH-telepen
fogja végzi. Bele lehet kotni a gon-
dolatmenetbe, hiszen az 1920-as
Kirschner vagy éppen az 1980-as
Kisk&rosi szalagflirészre nézve

ez nem biztos, hogy szédmottevd
6sszeg, de az Azsidban gyartott ké-
ziszerszamoknal vagy egy konnyen
elavuld korszer( ipari gépnél (legyen
az CNC- vagy élzaré berendezés)
ezekkel a tényekkel sajnos szamol-
nunk kell. Ha mar CNC-t, és egyéb
programvezérelt gépet haszna-
lunk, Ugy ne feledkezziink meg a
tervezéshez haszndlt irodai szami-
togépeinkrdl, és a villdmgyorsan
amortizalodoé okostelefonokrol sem.
Ja és persze az autok értékvesztését
is szamoljuk, hiszen millios tétel
lehet ez is - most ugyan a sz(kuld
Ujautdé-piac miatt elképzelhetd, hogy
tobbet ér az autdonk, mint tavaly, de
egyszer biztosan le kell cserélntink,
és az Uj utod kifizetése fajni fog...

A kézzel foghaté dolgokon tul az
emberek sok esetben elfelejtik a toke
koltségét is, példaul, ha a vallalkozd
mondjuk raktérkészletben tartja a
pénzét, az nem fog kamatozni, nem

ugy, mintha értékpapirt vasarolna
beldle. Komoly tétel egy torvényesen
mUkodd muahely fenntartdsaban

az elektronikai, balesetvédelmi,
tlzvédelmi és kornyezetvédelmi fe-
lUlvizsgalatoknak valé megfelelés is.
A lényeg a lényegben, hogy ezeknek
mind meg kell jelennie a rezsioradij-
ban.

A gyakorlatban két armeghatarozasi
modszer alakult ki: a koltség alapu
és a piacvezérelt arképzés. A koltség
alapu modszert méas néven haszon-
kulcsos arképzésnek is nevezzik.
Lényege, hogy a koltségekhez adnak
egy elére meghatarozott eredmény-
szintet, és igy alakul ki az ar. Ennek
egyszerU alkalmazaséara csak a
monopolhelyzetben 1évd véllalatok
képesek. A nem monopol vallalatok
is alkalmazhatjak a haszonkulcsos ar-
képzést, de mivel a piaci versenyben
a piac szerepldi arelfogadok, ki kell
szamolni azt az Ugynevezett fedezeti
pontot, hogy mekkora termékmeny-
nyiséget kell értékesiteni ahhoz,
hogy a tervezett profitot elérjuk. Egy
rentabilisan mikodd vallalat a fedeze-
ti pontnal kialakult mennyiségnél
nyilvan tobbet szeretne értékesite-
ni, hogy végeredményben pozitiv
eredményt legyen képes realizalni. A
szamitasoknal Ugyelni kell arra, hogy
a fedezeti pont meghatarozasanal
nem vesszik figyelembe a keresleti
korlatot - azaz a piac korlatlan b6é-
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viilését feltételezi, sét nem szerepel
kapacitaskorlat sem, igy a fedezeti
pont felett a végtelen profit hivogato
tartomanya tarul elénk. A Toy Story
rajzfilmbdl ismert mesehds: Buzz
Lightyear klasszikusséa valt mondata
juthat errdl esziinkbe: , A végtelen-
be és tovabb!” Ez azonban csak a
mesében létezik... A haszonkulcsos
arképzés igen fontos eleme az ugy-
nevezett tapasztalati gorbe is, mely a
tényez6koltségeket és a koltséghaté-
konysagot fejezi ki, és folyamatosan
valtoztatja az emlitett fedezeti pontot.
Példaul, ha a termelékenység né,
akkor az egy termékre jutd munkabér
csokken, ezaltal a fajlagos koltségek
csokkennek, a termelési fliggvény
meredeksége megvaltozik, és a fede-
zeti pont eltolddik. Természetesen a
munkan kivil minden egyéb koltség
is folyamatos véltozason megy
keresztil, ezért a fedezeti pont is
minden adott pillanatban valtozik. Uj
termék bevezetése esetében szamol-
ni kell a tervezett tapasztalati gorbe
hatésaval, és célszer( a bevezetd arat
ennek fliggvényében akar drasztiku-
san is eltériteni az optimalistol.

A vevok a vasarlasi dontéskor nem

a termék eldallitasanak koltségeire
kivancsiak, hanem a termék hasznos-
sagat, funkcidit, designjat vetik ossze
a piacon fellelhetd hasonld termékek
tulajdonségaival és araival. A vevé a
szamara megfelel6 hasznalati érték-
kel bird, legkedvezébb ard terméket
vasarolja meg, igy jut a lehetdségei-
hez mérten a legmagasabb haszna-
lati értékhez. Ebbdl is latszik, hogy
onmagaban a koltségalapu arképzés
nem az armegallapitas egyetlen
alapja. A piaci szempontok Ugyneve-
zett kiindulopiac-vezérelt arképzése
erre a problémara keresi a vélaszokat.
Célja, hogy megismerjik azt, hogy a
vevék a termék milyen tulajdonséagai
alapjan dontenek, ehhez pedig a
piacelemzés alapjan kell feltérképez-
ni a vetélytarsak termékeit és éarait.
Donthet ugy egy véllalkozd, hogy az
arait mindig és mindenkor a verseny-
tars araihoz igazitja. A termékeinek
arvaltozasa ez esetben mindig koveti
a versenytars armozgasat is. Enhez

a megoldashoz nyilvan megfeleléen
kivalasztott versenytars sziikséges.
Tovabbi lehetéség az draranyositas.
Ez akkor alkalmazhato, ha a piacon



vannak hasonld (de nem azonos)
termékek, ismert belfoldi és vilag-
piaci arakkal. Ha meghatarozzuk a
legfontosabb mUszaki jellemzdket,
melyeket a vevdk igényelnek, ezek-
hez az informacidkhoz fontossaguk
aranyaban pontszamokat tudunk
rendelni. Az igy hozzarendelt pont-
szamok alapjan pedig mar szdmsze-
rlen értékelhetévé valnak a termékek
tulajdonséagai és arai, kalkulalhato
lesz sajat termékink tulajdonsaga és
ara is.

Aki a fenti kbzgazdasag-elméleti
anyagban mar elvesztette a fonalat,
az az Epitési Vallalkozok Orszagos
Szakszovetségének jovoltdbdl min-
den évben kaphat egy kis sorvezet6t
a témahoz. A Magyarorszag legje-
lentdsebb épitdipari vallalkozasain
tul, szdmos kis- és kozépvallalko-
zést tagjai kozott szamlalé EVOSZ
ugyanis idén is elkészitette az ajanlott
minimalis épitdipari rezsioradij sza-
mitasat. A tobb mint 20 tételbdl alld
koltségféleségeket szamba vevd sza-
mitasuk a tavalyi minimalis értékeket
veszi alapul.

A fa az egyik legsokoldaltbban
felhasznalhaté nyersanyag, épitéipa-
ri jelentéségéhez nem fér kétseg.

Kétszer mérj, egyszer vagj - hirdeti ez a vicces
tabla. A faipar eqyik rakfenéjét a torvényteleniil
tevékenykedd szakbarbarok jelentik, akik nem
adéznak, és kétes mindségli munkat végeznek.
Kozosen meghatarozott egységes drazassal

fel lehetne [épni ellenik. (pinterest.com/ Hugo
Slabbert)

Maga az épit8ipar huzéagazatta

valt Magyarorszag gazdasagaban,
meghatarozo tényezéje a GDP-nove-
kedésnek. Nem véletlen, hogy nagy
figyelem ovezi ezt a terlletet. Az
épit8ipar és a faipar kozotti szoros
kapcsolatédbol, egymasrautaltsagabol
kiindulva, a nyilaszarogyartokon és
faszerkezet-épitékon tul, a butoripar
mUveldinek is batran ajanlott a
szOvetség altal meghatarozott érté-
kekhez nyulni. De kovetkezzenek a
szamok!

A 2022. évre ajanlott, az ITM rende-
letben (66,/2021. XI. 19.) megjelent
rezsioradij, az altalanos forgalmi adé
nélkuli legkisebb 0sszege 4.530
Ft-rél 5.070 Ft-ra emelkedhet az
EVOSZ megalapozott szamitasai
alapjan. Ez az Epité-, Fa- és Epi-
téanyagipari Dolgozdék Szakszerve-
zeti Szovetségének egyetértésével
meghatéarozott 6sszeg 11,9%-o0s no-
vekedést, azaz nem kevesebb, mint
540 Ft emelkedést jelent. Idén lépte
at el6szor az otezer forintos lélektani
hatart. Az épitéipari rezsioradij val-
tozasat az elvart garantalt bérmini-
mum 19%-o0s emelkedése mellett a
potlékok (tuldrapdtlék, miszakpotlék,
egyéb bérpdtlékok), a kiegészitd fize-
tés, valamint az Ugyvitel, munkahelyi
iranyitas koltségnovekedése okozta.
Ezen tdlmenden a csoportos sze-
mélyszallitads és az energiakoltségek
jelentds emelkedése jarultak hozza a
minimalis épit8ipari rezsioradi
2022. évi fajlagos 0sszegének
emelkedéséhez. Az elvart garantalt
bérminimum alkalmazasa jogszabalyi
kotelezettség, melynek foglalkoztatdi
jarulékat a szocialis hozzajarulasi adé
(SZOCHO) mértékének csokkentése,
illetve a szakképzési hozzajarulas
megszintetése mérsékelte. Az épi-
téipari vallalkozasok mobilitdsanak
eredményeként, székhelyuktdl joval
tavolabb is vallalnak munkat, ami
elsésorban a személyszallitas koltsé-
gének novekedését jelenti, féleg a
novekvé Uzemanyagarak tukrében.
Sajnélatos a szakképzetlen munkaerd
aranyanak tovabbi novekedése az
iparban, ami miatt a koltséges, helyi
meérnoki munkavezetés fokozasa

valt sziikségessé, ez kihatassal van
az Ugyvitel, a munkahelyi iranyitas
koltségeinek emelkedésére. Mind-
ekozben ne feledjik, hogy ebben
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a meghatarozott minimalis rezsi-
oradijban nincs benne a hibazas
kovetkezményeinek az 6sszege, vagy
a szakméankban gyakran eléforduld
Lvevdi varialas” okozta tobblet rafor-
ditas sem.

Vita targya, hogy a faiparban lehet-
séges-e egyaltalan onallo egységes,
az épitSiparéhoz hasonld rezsidradi
meghatérozasa, hiszen a mdhelyek
kulonbozd létszammal dolgoznak, k-
16nb6z8 célbodl és kulonbozd szinten
gépesitettek. Az Orszagos Asztalos-
és Faipari Szévetség korében mar
tobbszor felmertilt ez a téma, ugyanis
foglalkoztatja a szakmat a feketegaz-
dasag, az Ugynevezett ,garazsaszta-
lossag” elleni Osszefogés igénye. A
jatékszabalyokat betarto, tisztessé-
gesen dolgozo faipari véllalkozokat
teljesen ellehetetlenitik az arban
rendszeresen aldjuk igéré, bejelentés
és szamla nélkil dolgozd ,kontarok”.
Az é&ltalanosan hasznalhaté 6sszeg
meghatarozdsanak nagy gatja, hogy
nincs normagytjtemény, ezeldtt
harminc évvel sem volt, és szinte biz-
tos, hogy soha sem lesz, mert a mi
szakmank tul Osszetett, és mire elké-
szllne egy valédi normagyUjtemény,
a technoldgiai fejl6dés masnap mar
felil is irna azt. De rezsioradij viszont
kiszdmolhatd minden egyes kulonal-
|6 mUhelyre, és ezt a vallalkozo képes
véghez vinni gépeinek, embereinek
és sajat képességeinek ismeretében.
Az épitdipari agazatban dolgozo
véllalkozasok rezsioradija a jelenleg
ajanlott minimalis épitbipari rezsiora-
dij mértékénél magasabb, atlagosan
6.500 Ft. A szakemberek szerint
ennél alacsonyabb dijon nehéz, vagy
leginkabb lehetetlen a mai elvarasok-
nak megfelel6 szinvonalon, fenntart-
hatd modon szolgéltatast nydjtani. m

Forrasok:

evosz.hu

Faipari kézikonyv Il., szerk.: Molnérné Posch
Paula

kiszamolo.hu/a-kisvallalkozasok-
penzugyi-alapjai/
magyarepitestechnika.hu (2022. évre
ajanlott minimalis épitSipari rezsioradij)
sulinet.hu/hu/szakkepzes/k
ereskedelem-es-marketing

vg.hu (Otezer forint felett az épitSipari
minimalis rezsioradij)
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