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FENNTARTHATOSAG ES DESIGN
KAPCSOLATANAK KUTATASA
A HAZAI BUTORGYARTASBAN

Szamos szervezet ismeri fel a fenntarthaté miikédés kialakitasa nyoman elérhet6 kérnyezeti, tarsadalmi,
gazdasagi elénydket. Mikézben a vilagban zajlé események egyre tdbb kihivassal szembesitik e vallalatokat,
a jelen és a tulélés biztositasan tul az innovativ cégek eszk6zéket, mdédszereket, Uj irdnyokat keresnek a jo-
v6allé és minden tekintetben profitabilis miikodéshez. Korunk egyre bizonytalanabb vilagaban megfigyelhet6
trend, hogy a magas design-értéki termékek, szolgaltatasok és folyamatok iranti kereslet nem csokkent, a
design-vezérelt vallalatok m(ikodésében szamszer(isithet6 tobblet meghaladhatja a kétszaz szazalékot. A de-
sign adott szervezeti strukturakban valé evoltliciés megjelenési szintje azonban eltérd, az esztétikai kiindulé
allapottol egészen a kozeli virtudlis tér, a meta vilagok halézataig jelen lehet, mint mindeniitt megfigyelhetd,
értékteremtd, ,,nem miivészeti, nem miiszaki, hanem tarsadalmi jelenség” (prof. Stefan Lengyel).

A design alkalmazasi lehetdségeit
egy hétszintl evollcios lépcsd
illusztralja:

1. SZINT - ESZTETIKA

A design a hasznalati értékhez
kapcsolt vizudlis megjelenés kiala-
kitdsdnak eszkozeként jelenik meg:
jellegzetes stilus, szinek és formak
harmoniaja, épuletek kiilsé latvanye-
lemei, belsé terek, termékek, targyak,
grafikai megjelenités, markaépités,
branding, melyet professzionalis,

generalis szemléletl tervezdk dolgoz-

nak ki.

2. SZINT - FOLYAMAT DESIGN
A design, mint visszacsatol6 folya-
mattervezés jelenik meg: szolgéltata-
sok, élmények, kornyezeti feltételek
kialakitasaban van szerepe. Megje-
lenik a tervezett elavulds, az intert-
hinking. Szakspecialistak lépnek a
formatervezdk mellé, pl. ergondmus,
szindinamikai kutato, technolégu-
sok, szemiotikusok, szociolégusok,
anyagkutatok.

3. SZINT - STRATEGIAI DESIGN
A design a stratégiaalkotas eszko-
zeként jelenik meg: a designer a
véllalat tulajdonosaival/vezet8sé-
gével egylttmukodve teljesen vagy
részben Ujragondolja a stratégiat és
ajanlatot tesz Uj fejlesztési koncepci-
Okra. Itt a f6 hangsuly a versenyhely-
zet érzékelésén van, a vallalat Uzleti
elképzeléseihez és a kivant piaci

teriletekhez, valamint az értéklanc-
ban betoltott jovdbeli szerepéhez
viszonyitva. A designer ajanlattevé
szerepet t0lt be a cég menedzsment-
jében, olyan pozicidban, ahol befolya-
solni tudja a beruhazasi dontéseket.
Megjelenik a szocidlis érzékenység
és a hosszu tvra tervezés nyoman
az életciklusok stratégiai tervezdi
szemlélete kerdl el6térbe.

4. SZINT - SZERVEZETI DESIGN:
A design az egész vallalatra kihato
valtozast general, halézatként kezeli a
szervezeti egységeket és folyamataikat.
Jellemzd a designvezérelt vallalatira-
nyitas, erés cégkultira, egylttmdikodd
problémamegoldas az dsszetett kihi-
vasokra (pl. Wicked Problem Solving
(WPS)), olyan kornyezet kialakitédsa, ami
a munkat hatékonyabba teszi.
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5. SZINT - RENDSZERSZINTU
DESIGN / MULTISYSTEM DESIGN
A designt komplex tarsadalmi
kérdések, iparagi problémak megol-
désara vagy komplex 6koszisztémak
racionalizalasara alkalmazzak, mellyel
rendszerszint( valtozasokat eszkozol-
nek szdmos szervezeten keresztil. Az
egyes cégek kooperativ halézatot al-
kotva keresik a kozos megoldasokat.

6. SZINT - OKODESIGN (ECODE-
SIGN, SUSTAINABLE DESIGN):
Rendszerszinten is jelen van a
kornyezettudatos gondolkodasmaod,
kiemelt figyelmet kap és alapvetdvé
vélik a fenntarthatésag. A kornye-

zeti hatdsok csokkentésére tett
erb6feszitések a vallalat teljes mUko-
dési folyamatdban megjelennek, a
szervezetek a bolcsdtdl a bolesdig elv



- mint mindenre kiterjedd rendszer

- szellemében folytatjak tevékenysé-
glket. Tagabb értelemben nem csak
az ipari tervezésre és a termékek
eléallitasra vonatkoztathato, a varosi
kornyezetek, épiiletek, a kozgaz-
dasagtan és a szocialis rendszerek
esetén szintén alkalmazhato. Tovabbi
jellemzd, hogy a hatékonysag helyett
az okohatasossag elérésére torek-
szik, azaz a hasznalt és kiselejtezett
termékeket nem hulladékként vagy
az eredetitdl teljesen eltéré célra djra-
hasznositott anyagként kezeli, hanem
zart rendszerben forgo, tobbszorosen
hasznosuld mesterséges anyagként.

7. SZINT - METADESIGN

A meta jelentése tulmutat a sz6
szerint idézhetd valtozason, meg-
szokotton kivil esén. Ez a szint a
korabbiaktdl teljesen eltéré megko-
zelitést kivan, hiszen ez a technolo-
gidval valé kapcsolatunk kovetkezd
foka, a harom dimenzidssa valo
internet mindent 6sszekotd virtualis
tere. Az ember, mint a szervezeteket
irdnyitd bioldgiai életforma onmagat
és alkotéasait is virtualis kornyezetbe
helyezi, esetenként mar mikodteti
is. Itt élhet, tanulhat, dolgozhat,
kikapcsolddhat, élhet kozosségi vagy
maganéletet, intézheti Ugyeit és
innen irdnyitja virtualis véllalkozasa
folyamatait is. Ez a vilag mér a kU-
szObon all, egy év alatt napi szinten
fél 6raval emelkedik a képernyd
eldtt t0ltott id6, és rohamosan né az
e-kereskedelem részaranya. Ahogy

az internet torténete is mindossze a
hatvanas években kezd&dott, s ma
mar az életlink része, Ugy a meta
vildgok jelenlétének igérete sem csak
egy gamer-vizid, hanem egy Ujabb
game-changer, azaz sorsfordito,
hatalmas innovaciét megvaldsitd
folyamat, melyhez most hibrid meg-
oldasok biztositjdk az atmenetet Mar
ismerkedlink az NFT piacéval (tulaj-
donjoggal ellatott digitalis targyak),
mely kilonb6zd tranzakcidkban részt
vevd harmadik feleket helyettesit,
személyazonossagot is kezel. A
design szerepe ezen a szinten teljes-
korl lesz, a véletlennek tere egyre
kisebbre sz(kil: a meta-kdrnyezetben
mar egy minden részletre kiterjedéen
megtervezett, programok és algo-
ritmusok &ltal optimalizalt vilagba
[éplink. A jelen folyamatai azonban
itt is megjelennek, az értékesités és
vasarlas éppugy, mint az eléallitas. A
szervezetek vezetdinek tehat fel kell
késziilni, hogy mar a megkezdddé
atmenet idészakéban is tudéssal, jogi

ismeretekkel, a lehetéségek és kihiva-

sok felismerésével tudjanak reagalni,
stratégiat alkotni.

Jelenleg egy doktori kutatas a hazai
butorgyartas jelenét és jovojét helye-
zi fékuszba a hét designszint mentén.
A kreativipar e szegmense sok
tekintetben kiemelked6 jelentéség-
gel bir: innovativ, egylttmkodésen
alapuld, magas hozzaadott értékd,
erés fejlédési potenciallal rendelke-
z6 iparag, ahol mindségi képzések
biztositjak a hazai tudas kibontako-
z4sét, mikdzben a fafelhasznalas is
tobb tekintetben ismét el&térbe kerdl.
Ezen véllalkozasok kitorési lehetdsé-
geit az alkalmazhato Uzleti modellek
vizsgalatan keresztll is tAmogatjuk,
az art design eredményeitél egészen
a metadesign éltal kinalt jovéképig. A
kutatdshoz kapcsolédé, a véllalkoza-
sok jelenlegi designszintjét beazono-
sitd kérdéiv az alabbi kod megadasa-
val érhetd el:

https://forms.office.com/r/
Kfffwz5YHP

REMENYI Andrea
Innovécids és uzletfejlesztési menedzser
Soproni Egyetem

Rektori hivatal
Véllalati Kapcsolatok és Innovéacios Kozpont
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