GENERACIOVALTAS KONFERENCIA,
FAIPARI ALLASBORZE

Pagonyné Mezési
Marietta

faipari mérnok,
mérnok-tanar

A konferencia célja a nemzetgazdasag
szempontjabdl stratégiailag fontos faipari
csaladivallalkozasok fennmaradasi prob-
lematikajanak feltarasa és a lehetséges
megoldasok keresése volt. A figyelem
azértfordultakisvallalkozasokfelé, merta
rendszervaltaskorlétrejott csaladivallal-
kozéasokban atulajdonosikor eloregedett,
a stafétabot atadasra var.

Szabé Laszl6, a SIMPLE3 Vallalatfej-
lesztési Kft. szakembere ramutatott, hogy
amagyar piacgazdasagban a 26 éve jelen
1év6 csaladi vallalkozasok legalabb egy-
harmadanal atulajdonosok életkoraa 60.
életévhez kozelit, ezértaz elkovetkezendd
6tévben ezeknél a cégeknél generaciéval-
tas varhato. A lekoszonés lehetGségeivel
és annak veszélyeivel id6ben foglalkozni
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kell. A nemzetkodzi kutatasok szerint a
vallalkozasok jelentds része nem éli tul
az els6 generacidvaltast, még kevesebb
a masodikat. A csaladi vallalkozasok
tobbsége felkésziiletlen erre a feladatra.
A lek6szond vezetok jelentds része két
éven beliil megbetegszik. A cég atadasarol,
tovabbélésérdl az el6re gondolkodas fontos.
Ezértavallalkozasok helyzetfeltarasa, az
alapok, a célok tisztazasa,afennalld allapot,
versenyképességének megallapitasa, a
cégen beliili személyes érdekek feltarasa
nélkiilozhetetlen. A megvalésitashoz
sziikséges gyakorlati 1épések megtétele
kozottszerepel avallalkozas atvilagitasa,
a személyi dllomany felmérése, fejlesz-
tése, valamint a cég, az alkalmazottak, a
lek6szond eléd felkészitése az atadasra.

A Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara és a Magyar Butor és Faipari
Szovetség kozott az elmult két évben kialakult eredményes és gyimaolcso-
z6 kapcsolat folytatasaként, a faipar jovgjéért felel6sséget érezve, a faipari
vallalkozasok el6tt allé megoldandoé feladatokrdl, a jovébeni kihivasokrol
rendeztek egy kivald helyzetfelismerésen alapuld konferenciat, amelyhez
allasborze kapcsolddott.

Sajnos a csaladi vallalkozasok tobbsége
-mivel arendszervaltaskor ajobb megél-
hetés, akényszer, asziikségvagy éppen az
onalldsodasravalo torekvésbol jottlétre
-nemrendelkezik megtervezett multtal.

Nem szégyen, hogy a vallalkozasok
vezetdje nem képes a miikodéshez
szlikséges szaktertiletek teljes vertikumat
atlatni. Nyilvanvalé, hogy a menedzselés,
a gazdasagi teriilet, a human erdéforras
gazdalkodas, az értékesités, amarketing,
a beszerzés, a logisztika, a gyartas, a
vagyongazdalkodas, a jog, a folyamat-
szabdlyozas, az informatikaismeretéhez
az egy személyben jelen 1év6 cégvezetd
nem érthet. Egy kiils6 tanacsadé cég
segitségére lehet a vallalkozasoknak az
érintett szakteriiletek atvilagitasaban,



megtervezésében, egyben biztosithatjaa
konfliktusmentes, az egészséget megdrzd
és sikeres generaciovaltast a csaladi
vallalkozasokba.

Uto6dlas hidnyaban a vallalkozas
atadasakiils6 menedzsment alkalmaza-
saval vagy a cég eladasaval megy végbe.
Ez utébbi esetben nehézséget jelent,
hogy a cég felértékelésének hianyaban
nincsredlis érték-meghatarozas. Tovabbi
problémat okoz Magyarorszagon a poten-
cidlis vasarléer6 hianya.

Akonferencia élményszer{irésze volt
annak a harom faipari vallalkozasnak a
bemutatkozasa, ahol a generaciévaltas
folyamataban van, vagy mar lezajlott.

Fiataloslendiilettel mutatta be Cselényi
Krisztina és Cselényi Pannia csaladivallal-
kozasukban elkezd6d6 generaciovaltast.
Anya és lednya egy-egy azonos témaral
fogalmazta meg gondolatait. Mi tartja
vissza 6ket egymastol, miért probaltak
meg egylittadolgokat, hogylatjak a kozos
munkajukat, milyen tapasztalatokat
szereztek a k6z0s munka soran.

Kissné Szaldki Agnes és Kiss Dénes,
anya és fia megindité torténete hiteles
példa a csaladi vallalkozas életben tar-
tasanak lehetdségére. A 25 éves Dénes
szamos kiilfoldi tapasztalatot gyujtott
be, amivel anehézidbket é16 vallalkozast
sikertiltatlenditeni, 0j palyara llitva ered-
ményessé tenni. A fiatalembert gyerekkora
otaazalkotas szeretete hajtotta, mais ha
kell, gépet szerel, ha kell, német nyelven
targyal a partnerekkel vagy éppen a cég
weblapjat fejleszti.

Egy masik, az idén 103 éves, négy
generacion atoroklodott csaladi vallalko-
zasban hét évvel ezel 5tt mar megtortént
a valtas. A cég vezetését Kalman Attila
édesapjatdl, Kalman Istvantol, a BKIK
aranygytrivel kitiintetett kamarai
eloljaréjatdl vette at. A csaladi vallalko-
zasbol lekdszont eldd a vallalkozas napi
feladatainak, problémainak megoldasaban
nem veszrészt, de stratégiai kérdésekben
szivesen segitségére van fidnak. Attila
az apai miihelyben szivta magaba a fa
illatat. A faipari egyetem elvégzése utan
kisebb kitérével, kiilfoldi munkatapasz-
talat megszerzése, valamint 10 év k6zds
munka utan tudta atvenni apjatdl a csaladi
véallalkozast. Felel6sséget érez a nagy
hagyomanyokkal rendelkezé faipari cég
megtartasaért, a stabilitds megOrzéséért.

A harom, generacidt valté csaladi
vallalkozas torténetében kozos vonas,

hogy a stafétabotot atvevd utédok
kivaléan reagalnak az 4j kihivasokra.
A tradiciokbol a miik6dé elemek meg-
tartasa mellett felismerik a valtoztatas
sziikségszerliségét. Képesek a struktu-
ralt problémamegoldasra, a modellek
alapjan gondolkodasra, az Gj lehetdségek
felismerésére, a korszer(, naprakész
ismeretek, technol6gidk alkalmazasara,
awebes vilag elényeinek hasznalatara, az
arculat tervezésére, egyszoval az Uj kor
kihivasaira reagalni.

Cselényi Jozsef el6adasaban a hallga-
tosag figyelmétarrairdnyitottara, hogy
miért lehet és miért kell bevonni az 4j
generaciét az lizem miikddésébe.

Parhuzamotvontaz eurdpaialom és
az amerikaijovékép kozott. Nalunk még
alom ajobb életmindség, a fenntarthaté
kornyezet, abékehidak a valsagzénaban.
Eurodpaegyre inkdbb szolgaltat, ahelyett,
hogy gyartana. Ez utébbi tevékenysé-
get, azaz a gyartast kellene miel6bb
visszaszerezni Eurépanak.

Afiatal generacié masként gondolkodik,
az internet vildgaban nétt fel, megujuléd
energidkat hasznal, informatikai rend-
szereket oszt meg videdn, Youtube-on,
osszedolgozik masokkal, csapatjatékos,
chatel a Facebook-on, kapcsolatot tart
Skype-on. Nyelvismerettel rendelkeznek.
A vevik és a dolgozok egyre tdbben az
6 generacidjukbol keriilnek ki, igy értik
egymast. A fiatalokra sziikség van a
vallalkozasokban, az 6 keziikben vannak
az Uj kulcsok, felkésziiltek a jelen kihiva-
sokra. Fantasztikusan képzettek, a céget
képesek felfelé tolni.

Asziilékneka 45. életéviiktdl kezdve
egyltt kell dolgozniuk a csaladi vallal-
kozasokban a gyerekekkel. A fiatalok
munkaba torténd folyamatos bevonasa,
az egyre tobb 6nall6d megbizatas adasa
sikerhez vezet. Ha erre a feladatranem
nyitott vagy nem alkalmas az utéd, akkor
egy ratermett embert kell keresni.

Cselényi Jozsef vallalkoz6 érdek-
feszité el6adasaban Csanyi Vilmos
etologus vakvezet( kutya és gazdajanak
hasonlataval élt a vallalkozasokban
végbemend generaciovaltas idedlis
folyamatdra, valamint az 4j és a régi
generacid egyiittmiikodésének sziik-
ségszerliségére.

+Vakvezet6 kutydk gazdajukkal valo
kozlekedésétvizsgalvakidertilt, hogy a
vakvezetés tulajdonképpen egy nagyon
bonyolult, mindkét fél aktiv részvéte-
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Cselényi Krisztina: Generaciods latas-
modok a csaladi vallalkozasban

1ét igényl6 kooperativ tevékenység. E
kooperacié 1ényeges eleme a dontési
dominancia folyamatos valtogatasa,
melynek soran hol a kutya kezdeményezi
az akci6 kovetkez6 elemét, hol pedig a
gazdara harul annak eldéntése, hogy
mi kovetkezzék. Bar az egyes vizsgalt
parosok kozott nagy kiiléonbségek vannak
abban a tekintetben, hogy a dontések
hany szazalékdban dont a kutya, ill.
a gazda, a valamennyiiikre jellemzd
dominanciavaltasok arra utalnak, hogy
kutya és ember az allatvilagban egye-
diilallé médon képes tevékenységének
0sszehangolasara.”

AKkonferenciatkovet6 faipari allasborze
a szervezdk részérdl egy Uj kezdemé-
nyezés volt. A meghivott felsoktatasi
intézmények és kozépiskolak szakmai
bemutatkozasat a faipari szakembere-
ket keresd, egyben munkat kinalé cégek
rovid bemutatkozasa kovette. A végzds
faipari tanulok kivalé esélyt kaptak a
leend6 munkaltatokkal val6 taldlkozasra,
a személyes bemutatkozasra, a helybe
érkezett dllaskindlatra.

A faipari cégek asztalosmunkara,
gyartas-el6készitésre, gyartas- és gyart-
manyfejlesztésre kerestek munkatarsakat.
Az AutoCAD alapismeretekkel rendelkez6
faipari szakemberek kapo6sak voltak.
A fiatalok éltek a lehet&séggel, a cégek
standjait felkeresve megkezdd6dtek a
munkaltatdk és aleendé munkavallalék
kozotti parbeszédek.

A rendezvényt a végzds tanulok,
hallgaték vizsgaremek munkajabél
osszedllitott kiallitas szinesitette.
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