Lnaavan asZTaLos

Hatékonysag ndvelése az asztalosmiihelyek és lizemek szintjén

NE TALALD FEL
A SPANYOLVIASZT, CSAK
ALKALMAZD, AMIT A NAGYOK!

Szana-Kis Jozsef

v

Hosszu ideig nem értettem meg, hogy a nagy ipari cégek hogyan tudnak meg-
engedni olyan magas fizetéseket, hozza tartoz6 magas adokkal. Nem értet-
tem, hogy ezen gyarakban miért nincs kapkodas és hogyan tudnak olyan ma-
gas mindéségben hataridore szolgaltatni. Nem értettem, hogy egy multicégnél
az ugyintéz6 miért nem olyan ,rugalmas”, miért nem tér el a folyamatoktal,
miért hivatkozik arra, hogy ezt a rendszeriik nem engedi meg. A tulajdono-
sok hogyan tudnak igazi tulajdonosok lenni, akik nélkiil a cégiik magatoél is
megy. Ezért elmentem megnézni 3 nagy gyarat. Az olaszorszagi SCM faipari-
gép-gyarto gyarat, a Maserati gyarat, valamint a magyarorszagi Audi gyarat.
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Minden vallalatnal megfigyelhetd
volt, hogy rendszerben dolgoznak,
barmilyen informécidra van szik-
séguk, azt a szamitégépikben
meg tudjak nézni. Nemcsak az
ugyfelek adatait latjak, hanem az
aktualis feladatokat, hataridéket,
anyagrendeléseket, arukészleteket,
folyamatokat, szdmlazéast stb. is.

NAGYVALLALATI
TAPASZTALATOK

A gyartocégeknél lattam, hogy folya-
matok vannak, a termékek-félkész
termékek egyik &lloméasrél a masikra
aramolnak. Zo6ld lampa jelzi, ha a
termelési Utemet tartja az illet6, sarga
lampa, ha kezd lemaradni €s piros
lampa, ha lemaradt. Ekkor kiemelik
a sorbdl és kulén alloméson, ,szi-
geten” a szakemberek 0sszerakjak.
Az egyes sorokon kiilén tabla jelzi
a hatékonyséagot és a mindséget.
Hatalmas tisztasaggal, renddel és
figyelemmel talalkoztam. Azt lattam,
hogy nincs téblabol6, sétalgato
ember. Erezni lehetett az egység
erejét.

Az Audinal érdeklédtem a cégek
legnagyobb problémajérdl, a munka-
er6hianyrél. Meglep&dve hallottam,
hogy naluk tuljelentkezés van. Az
Audi 20 éve van Magyarorszagon.
A dolgozék gyerekeinek sajat 6voda
van, ahol mar az elsd impulzusokat
megkapjék a gyerekek. Palyavélasz-
tasi tanadcsaddként az altalanos isko-
lakat rendszeresen latogatjak, ami a
diakok egy részének vonzova teszi
az autoipari palyat. Itt azonban nem
allnak meg, mert a tovabbtanulasban
tovabblépd, mér kész felnbtteket is
oktatjak. Ennek eredményeképpen
hosszu tdva munkalehetfséget és
fejlédést tudnak biztositani.

En személy szerint sokat tanultam
ezekt6l a cégektdl. Ennek kdszonhe-
t6en mi évrél évre minden terileten
noveksziink, a kis asztalosm(ihelybdl
Uzemméret(ivé fejl6dtlnk.

Ezek alapjan 6sszegzem mindazokat
a szempontokat, amelyeket atvettiink
és alkalmazunk.

VALLALATIRANYITASI
RENDSZER

Mi az Actual vallalatiranyitasi
rendszert hasznaljuk. Ennek
eredményeképpen sokkal részlete-
sebbek az arajanlatok. A beérkezd
kommunikaciékra gyorsabban
reagalunk. Nincsenek elvesztett
informéacidk. Nincs adatvesztés,
mert minden a felhében van. (A
felhBalapl szamitdstechnikiban
(cloud computing) az interneten
vagy egy zart hal6zaton térténik az
adattarolas, valamint a szamitas-
technikai programokat, szolgalta-
tdsokat is innen lehet elérni, nem
pedig a sajat szamitégéprél — a
szerk.). Az anyagrendelés mindig
id6ben tud érkezni. Ez a Justin time.
Az alapanyagok megrendelése a
gyartds megkezdése el6tt 24—-48
oraval torténik. igy nem kell nagy
raktarkészlettel rendelkezniink. A
leltarunk mindig naprakész. Mind
afoglalast, mind a rendelést latjuk.
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A szamlazasi rendszeriink kozvet-
lentl be van kdtve a NAV-hoz. A
projekteket nyomon tudjuk kévetni.

A FOLYAMATOK

NYOMON KOVETESE
Bevezettik a Trello applikaciot,
amely a mobiltelefonokra is le lett
toltve. igy a folyamatokat ,tab-
lakba” rakva nyomon lehet kdvetni
€s mozgatni. A csoportvezet6ink
folyamatosan latjak, hogy mit kell
csindlniuk.

LEAN-MENEDZSMENT

A lean szamomra nagyon réviden

éslényegre téréen megfogalmazva:

egyre kevesebbdl egyre tébbet elérni!

Lean-alapelvek:

| Erték (value): meghatarozni a
véllalat altal nyujtott értéket;

| Ertékaram (value stream): a
legjobb sorrendben felsorakoz-
tatni az értékteremtd tevékeny-
ségeket;

| Aramlas (flow): mindenféle
megszakitas nélkul elvégezni
az értékteremtd tevékenysé-
geket;
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| Huazasos rendszer (pull): csak
vevdi igény alapjan cselekedni;

| Folyamatos fejlesztés (kai-
zen, continouos improve-
ment): mindezeken a folya-
matos fejlesztés szellemében
javitani.

Sommunikacios igazgato

Ligyvezetd igargatd

1-85 canily

F-ih pEily
Pyt el

2-8% iy
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Noveltik a hatékonysagot és a
mindséget ezzel a rendszerrel.
Megnéztiik, hogy a vevé szempont-
jabol mi az értékes végtermeékunk.
Részekre bontottuk, egymas mellé
raktuk, igy aramlasi folyamatok
jottek létre a cégben. Azokat a
tevékenységeket besziintetjik,
melyekért a vevé nem fizet.
Gépeket vettiink és atrendeztik
az Uzemet.

A KAIZEN-MODSZER
ALKALMAZASA

A kaizen egy japan modszer, amely
szerint mindig jobba és jobba lehet
tenni barmilyen tevékenységet —
legyen sz6 munkahelyi termelésrél,
szolgaltatasrol, vagy a hétkéznapi
élet barmely teriletérdl. A folyamatos
jobbitas célja a folyamatok haté-
konysaganak novelése, a min6ség
javitasa és a kit(izott egyéb célok
elérése.

AZ 55-MODSZER

Az 5S-mébdszer egy lean eszkoz,
melyet elssorban a munkahelyi
rend, a tisztasag, a tisztan tartas
érdekében alkalmaznak. A cél
azonban mindezeken keresztiil az
atlathatésag, a szervezettség, a

SZERVEZES] TABLA

rend fenntartasa, a munkaterilet
és az eszkozallomany karbantar-
tottsaganak magas szinvonalu biz-
tositasa és folyamatos fejlesztése.

A médszer elemei:

| SEIRI: a szikségtelen dolgok
eltavolitsa a munkateruletekrdl;

| SEITON: a targyak és eszko-
z6k helyének meghatéarozdsa
és jeldlése;

| SEISO: a munkahely tisztasa-
ganak biztositasa;

| SEIKETSU: az els6 3S szab-
vanyositasa és fenntartasa;

| SHITSUKE: j6 munkamoral,
fegyelem, nevelés, folyamatos
fejlesztés.

Mindezeket alkalmazva, lzemink-
ben csak a sziikséges eszktzok
vannak az adott munkaallomason,
melyeket korbe is rajzoltunk és
megneveztink. A gyartashoz

pedig killonb6z6 szabvanyosito
kellékeket gyartottunk.

FEJLESZTESEK

Véasaroltunk egy korpuszprést,
melynek kdszdnhetben a korpuszok
gyartasi idejét a hagyomanyos
100%-0s gyartasi id6hoz képest
50% alé csokkentettik.

Jelen esetben CNC-kdzpont-vasar-
las elétt allunk, mely tovabb fogja
csokkenteni a gyartasi id6t. S6t, a
min6éség még tovabb fog ndvekedni.

UTANPOTLAS NEVELESE

Jelen esetben két végzés didkunk
van a Kaesz Gyula Faipari Szakgim-
nazium és Szakkdzépiskolabdl,
valamint két f6 van nalunk dudlis
képzésen a Soproni Egyetemrdl.
Nalunk a diakoknak nem elég
bejarni, hanem meg is tanitjuk a
szakmat — mind elméleti, mind
gyakorlati szinten. A tavaly végzett
tanuldinkra is buszkék vagyunk,
hisz a szakmaban maradtak és
értik is a dolgukat. Tovdbba minden
évben fogadunk tanul6kat nyari
gyakorlatra is.

A j6 asztalos holtig tanul — ez a
mott6 nagyon isigaz ram. A tanulast,
fejlédést és fejlesztést nem szabad
abbahagyni, kilénben lemaradunk.
A technika olyan gyorsan fejl6dik,
hogy ami ma modernnek szamit,
az péar év milva mar elavult lesz.
Erdemes csak megnézni a mobil-
telefon vagy a szamitastechnika
fejl6dését —az ipar 4.0 vivmanyairdl
nem is beszélve.

Mindent egybevéve: fejleszd a
céged és magadat, és a siker nem
marad el!

A szerz$ a Szana Butor Kft. tulaj-
donosa. =



