A faipar tortenete
a masodik vilaghaboru utan VI.

Az intenziv fejl6désre valé attérést
segitette eld az 1950-es évektd| felnovek-
v6 miszaki értelmiség, amelynek
mérnoki gardajat a Budapesti Mdszaki
Egyetemen 1951-ben és a soproni
Erdémérnoki Féiskolan 1957-t6l megin-
dult faiparimérnok-képzés adta.

Olyan régebbi szakemberek mellett,
mint Bédogh Istvan, tovabbi kivalé
szakemberek kertiltek a butorszakmaba:
Dalocsa Gabor, Kara Tibor, Lazar Laszl6,
Rieperger Laszl6, majd Kormos Erng,
Sipos Arpad, akik nagymértékben
hozzajarultak a hazai butorgyartas
nemzetkozi felzark6zasahoz és az
exportképességének a noveléséhez.

Az 1959. évi Budapesti Ipari Vasaron
az allami butoripar altal kiallitott terméke-
ket a vasarbizottsag aranyéremmel
tiintette ki. Lényegében ettél az idGpont-
tol szamithatjuk olyan ismert belsGépité-
szek, mint Peresztegi J6zsef, Burian Judit,
Kemény Zoltan, Heczendorfer Laszl0,
Bodnar Janos, majd a késébbiekben
Kossuth-dijas Kiraly J6zsef bevonasat a
butortervezésbe.

Az ipari termelésszervezés, a szellemi
munka részardnyanak novekedése, a
tudomanyos eredmények atvétele, hazai
adaptacioja, valamint a hazai sajatossagok
iranti ismeret igénye sziikségszer(ien
kovetelte meg a hazai fa- és fafeldolgozé-
ipari kutatasok inditasat. Erre a feladatkorre
hoztak létre a Faipari Kutaté Intézetet.

A Kkarpitozott batorok gyartasa ebben
az id6szakban fokozatosan integralédott
szinte valamennyi nagyobb butorgyar
tevékenységébe, amelyet jol jelez, hogy
1950-ben a statisztikai megfigyelés ezen

Egyes bitorok termelése 1960-1990 (ezer db)

1960 1970 1980
Fényezett szekrény 249 750 1321
Karpitozott tlSbutor 467 1856 1966
Kérpitozott fekvébitor 109 453 514
Konyhabutor 78 120 281

Forrds: KSH Statisztikai Evkonyv, 1970
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termékeket még nem érzékeli, 1959-re
termelésiik mar elérte a 93 ezer db-ot.
Ezzel szemben az irodabutorok mennyi-
sége 1950-ben még 100 ezer db felett
volt, s ez 1958-ra a statisztikai nyilvantar-
tas szerint megsz(int.

1957-ben az Ujpesti Asztalosaru-
gyarban helyezték tizembe az els6é
hidraulikus héprést, amelybél 1965-ben
mar 33 lizemelt az iparban. Ugyanebben
az évben 13 lakkonts gépet tartottak
nyilvan.

A gyartasba addig nem hasznalatos
olyan anyagok kertiltek be, mint a
pozdorja-, a faforgacs- és farostlemezek,
amelyek a természetes allapott faanyag-
ok helyettesitjeként megvaltoztattak a
technolégiai eljarasokat, a gyartmanyok
konstrukciéjat. A mligyantaragasztok, a
poliészterlakk hasznélata az elébbiek
mellett hatékonyabba, gépesithetébbé
tette a gyartasi folyamatokat, csokkentet-
ték a fajlagos anyagfelhasznalast, a
gyartas atfutasi idejét.

Az elsé automatikus el6tolé-berende-
zések az 1950-es évek végén jelentek
meg az ipari gyakorlatban, majd négy
allami batorgyarban lapmegmunkalé
gépsort helyeztek tizembe. Ezzel,
valamint a t(irések és illesztések rendsze-
rének batoripari kidolgozasaval valt
lehetévé a csereszabatos alkatrészgyartas
a szekrénybatoroknal.

Egyidejlileg elGrelépés tortént a
kisegits folyamatok feltételeiben: rakta-
rak, szaritok éptiltek, gépesitették a belsé
anyagmozgatast, javult a szerszamellatas.
Mindezekkel jottek létre a mechanizalt és
nagylizemi batorgyartés feltételei az
allami buatorgyarak tobbsé-
gében.

A gyartasban felhasznalt

1990 anyagok valtozasa az

1113 alkatrészek és termékek

1114 osszetételében is atrende-
e zGdéssel jart. Az 1960-as
s16 években megkezddédott a

mUanyagok bearamlasa a
fafeldolgozé iparba,
amellyel olyan gyartma-
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nyok kertiltek ki a termelésbél, amelyek
kordbban a faanyagok komplex felhasz-
nalasat segitették.

Ilyen hasznalati cikkek voltak: a
textilipari fakellékek, mint a cséve, ors6,
cérnaguriga, csipesz, a cipGipari fakellé-
kek, mint a kaptafa, fasarok, faszeg, a
fajatékok, a tan- és sporteszk6zok egy
része, a szerszamnyelek, a ruhafogas, a
radidszekrény, a préselt faanyagok, mint
a lignovit, a lignoszton, a fagyapot, a
hordé, kefe, ecset, sepré stb.

Az 1950 és 1968 kozitti iddszakban a
bdtoripar termelése tobb mint tizszeresé-
re, a foglalkoztatottak létszama két- és
félszeresére novekedett. Ennek nagyobb
hanyada az extenziv névekedés, ill. a két
mszakos tizemelésre val6 atallas
eredménye.

A munka termelékenységének évi 20—
25%-0s novekedésében jelentds
szerepet jatszottak az el6bbiekben
emlitett, 6t bitorgyarban megvalésult
fejlesztések. Hozzajarult még ehhez a
termékszerkezet atalakitasa: a karpitozott
butorok aranyanak novekedése.

A fokozatosan kialakulé szakagazatban
a gyartasi folyamatok és a termelés-
szervezés korszer(isodése, valamint a
szOvetkezetesités magaval hozta a magan-
kisipar, az asztalos- és karpitosmdhelyek,
mesterek részaranyanak csokkenését.

1950 végén butorgyartassal foglalko-
z6 mUhelybdl 8 965-6t tartottak nyilvan,
amelyekben az akkori szocialista iparhoz
(allami és szovetkezeti ipar egyitt)
viszonyitva a foglalkoztatottaknak
54,3%-a dolgozott. Ez az arany az 1960-
as években mar mintegy 6%-ra csokkent.

Az orszagos gazdasagpolitikai koncep-
cionak megfelelGen 1963-ban kertilt sor a
szervezeti koncentraci6 végrehajtasara, s
a kistizemek 6sszevonasaval nagyvallalati
kozpontok kialakitasara, vagyis ahogy
késébb neveztiik, a ,trosztositésre”.

A batoriparban a profilelv szerint az
allami tizemek kozil a Budapesti Bdtor-
ipari Vallalatban egyesitették a fényezett
butort gyarté tizemeket, a Cardo Btor-
gyar kivételével, a Szék- és Karpitosipari
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Vallalatban a székgyartast, kivéve a
Balaton Butorgyarat, a Tisza Butoripari
Villalatnal a konyhabdutorgyartast, végil
az Iskolabutor és Sportszergyarban az
iskolai batorok és sportszerek elallitasat.
Erintetleniil maradt a szovetkezeti szektor
és a tanacsi ipar.

Az iparigazgatésagok 1967. évi
megsziintetése és az (j gazdasagi
mechanizmus 1968. évi bevezetése mar
eleve feltételezte a nagyobb onallésaggal
biré vallalati vezetés |étét.

1970-ben a kis- és kozéptizemek
adték a butortermelés 50%-at és a
stilbatorexport 100%-at. Ha kistizemek-
nek a 100 f6 alattiakat, kozéplizemeknek
pedig a 300 alattiakat tekintjik, akkor a
szovetkezetek 60%-a kistizemnek, és
100%-uk kozéplizemnek volt tekintheté
(Petri, 1974).

1969-t51 1980-ig

A gazdasagiranyitasnak 1968-ban
bevezetett indirekt rendszere gyokeres
valtozasokat hozott a vallalatok iranyita-
saban, a jovedelmek elosztasaban. A
gazdasagi fellendulés, a lakasépitkezések
novekedése, a javulé életviszonyok
kovetkeztében megnétt a kereslet a
butorok, kilonosen a karpitos és
tobbfunkciéju termékek irant.

Nagyot fordult a vilag az 1971. évvel
indulé V. 6téves tervvel. Ez alkalommal
tortént ugyanis dontés a batoripar
rekonstrukcidjarél, a lakossagi butorella-
tas javitasarol.

Néhany indul6 rendezéelv: az
eszkozok 80%-at a munkaerd-tartalé-
kokkal rendelkezé vidéki tizemeknél
kell felhasznalni, a szakmai hattér
nélkili fejlesztéseket lehetéleg kertilni
kell, a lakossag ellatasanak javitasat
ossze kell kapcsolni a gazdasagos
export bévitésével.

A butoripari szakagazat feliigyeleti megoszlasa

a termelési érték alapjan (%)

1960 1970
Minisztériumi 37,0 38,6
Tanacsi 16,7 21,0
Idegen tarca 9,8 4,0
Allami ipar 63,5 63,6
Szovetkezetek 36,5 36,4
Osszesen 100,0 100,0

Forras: KSH Statisztikai Evkonyvek, 1960, 1970, 1980
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Adrienn fotel (Budapesti Bétoripari Vallalat)

A butoripari rekonstrukcié indoklasa
a kovetkezé volt: ,Butoriparunk jelenleg
egyetlen korszer( tizemmel sem rendel-
kezik, Gj gyar az elmult 20 év alatt nem
épllt, a meglévék jelentds része butor-
gyartasra kevésbé alkalmas, lakéovezet-
be tartoz6 éptiletekbe telepiilt, amely
kortiilmény egyben akadalyozza a
korszer( technikai berendezések és
gyartasi rendszerek alkalmazasat, vagy a
kényszer( kortilmények kozott megvalé-
sitott rekonstrukciok folytan tizembe
allitott gépek megfelels szinvonald
kihasznalasat” (A butoripar, 1969).

A butoripar akkori rekonstrukciéja
megel&zte az elsGdleges faiparét, ami a
késébbiekben anyagellatasi fesziiltségek-
kel jart. Az allami batoriparban a laké-
ovezetbdl ipari dvezetbe telepiilt &t nyolc
tzem s lett gyarra: ezek a Székesfehérvari
(a késébbi Garzon) Bator-
gyar, a zalaegerszegi Zala, a
nagykanizsai Kanizsa, az
egri Agria, a matészalkai
Szatmar, a mohécsi, a

1980 sikl6si és a balassagyarmati
62,3 Ipoly Bitorgyar.
7.7 A BUBIV Encsi Gyara
33 helyi szakmai bazis nélkdl
73,3 éplilt fel. Ezekbe a gyarakba
26,7 az akkor ismert legkorsze-
100,0 riibb technika és technolé-

gia éplilt be NSZK és olasz
gépekkel, berendezésekkel.
A fejlesztési forrasok

korlatai miatt nem épliltek meg az akkor
mar ismert automatizalt magasraktarak.
Szamos rekonstrukcié valésult meg a
tanacsi és a szovetkezeti butoripar
tertiletén: itt is tobb tizem épult fel. A
beigért kapacitasnovekmény megvalo-
sult, a mennyiségi batorhiany megsziint
az orszagban (Botka, 1986).
Ugyanakkor a kiilonbozé helyeken
gyartott batorok nagy része nagyon
kezdett hasonlitani egymasra, s 1975-t6l a
butoripar és kereskedelem mar nem volt
képes a vélasztéki igényeket kielégiteni.

1981 és 1989 kozott

A batoripari rekonstrukcié kovetkez-
tében megndtt a hazai mennyiségi
butorkinalat, az exportra terel6dott a
figyelem, ami egyditt jart a hatékonysag
novelésével, az anyag- és energiatakaré-
kossaggal, a mingség és a valaszték
novelésével. Ebben az iddszakban olyan
alapvetd valtozasok indultak el a batorok
forgalmazasaban, mint a Domus aruha-
zak kiépulése, véllalati bemutatétermek,
majd markaboltok létrehozasa.

Mar fel-felttint egy-egy ,dizajnos”
termék, amely nemcsak funkcionalitasa-
val, hanem egyes stilusirdnyzatokbél
felhasznalt elemekkel, eredeti esztétikai
megjelenésével a valaszték bévitésén
keresztil élénkitette a vasarlasokat. Ez az
iranyzat kilonosen a karpitozott bato-
roknal érvényesiilt.



A butoripari szakagazat f6bb adatai 1950-1999

Termelési Alléeszkoz- Létszam

érték érték
millié Ft  millié Ft
1950 182 193
1960 1370 5220
1970 2892 1137
1980* 11 692 4692
1990 19 957 6 692
1999 27 445 n.a.
Forrds: KSH Statisztikai Evkonyvek,
4. téblazat

A rekonstrukcié masik eredménye a
gyartasszakosodas, amely a tébb
telephelyes vallalatoknal, szovetkezetek-
nél elsGsorban a korpuszbutorok
esetében jelentette az alkatrészgyartas és
a szerelés szétvalasztasat: az elsé fazis az
erre szakositott, nagy termelékenység(i
tizemben tortént, mig a batorok szerelé-
sét a fogyasztoi korzetben 1évé tizemben
végezték.

A szakosodasra épulé
alkatrész- tomeggyartas,
amely kiil6nésen a Buda-
pesti Batoripari Vallalatnal
volt érzékelhetd, alapjat

6

5013 képezte a késébbi alkatrész-
12 600 ben szillitott, an.
20 364 lapraszerelt (szétszerelten
30 897 szallitott) btorok el6allitasi
;‘6‘ gg;‘ gyakorlatanak.
Az 1980-as évek
1950-2000.  butorgyartasaban ellentétes

tendencidk érvényesiilnek:
csokken a butorok iranti
kereslet, a termelés (érték-
ben) dinamikusan novek-
szik, mikozben egyes termékféleségek
gyartasa természetes mértékegységben:
darabszamban mérve csokken.

A hazai forgalom fokozatosan
visszaesik, a forgalmazott termékek
mingségében szamottevd javulas nem
kovetkezik be. Az exporttevékenység
eltolodik az igényesebb piacok felé.

Egy-egy exportiizlet meghidsulasa
kulonosen a kisebb szervezeteket, a
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szovetkezeteket érinti érzékenyen. A
termelési koltségek emelkedése kovetkez-
tében a batorgyartok sok esetben veszte-
séggel zarjak éves mérlegtiket. Lelassul a
mszaki fejl6dés Gteme, a kis szervezetek
élémunkatobbletiikkel mindinkabb
versenyképessé valnak, megjelennek a
garazsasztalosok. Felértékelédik a
korabban lebecsiilt asztalos-szakismeret.

A butorgyarak a szinten tartasra
rendezkednek be, egyre novekszik a
lemaradas a fejlett technikahoz és
technolégiahoz valo felzark6zas terén is.

Az allami butoriparban mar az 1980-
as évek kozepén felismerték, hogy Gj
alapokra kell helyezni az iranyitas eddigi
gyakorlatat: a dontéseket véllalati szinten
kell meghozni, és a nagyvallalatok
mellett az 6nall6 kis- és kozéptizemek-
nek is megvan a létjogosultsaga.

Ennek gyakorlati megval6sitasara mar
a rendszervaltas miatt nem keriilt sor, de
ezek az elvek a maganositasban, a
vallalatok feldarabolasaban érvényestil-
tek (Dalocsa, 2000).

Dr. Téth Sandor
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